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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ 
[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ 
 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀŘƭǎŀƛǎƻƴ нлмтΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
aƛǘŦŀƘǊŜǊκπƛƴƴŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎŎƘǀƴŜ bŀǘǳǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ              
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ 
9ƎŀƭΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƻǳǊ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ DŜƴǳǎǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎΗ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊƴκπƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ½ƛŜƭŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀƴŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ !5C/ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀƪǘƛǾ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƭŜōǘ ǾƻƳ 
aƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎπ ǳƴŘ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ wŀŘƭǎŀƛǎƻƴ нлмтΦ  

!ǳŦ ƎŜƘǘΩǎ π ǊŀǳŦ ŀǳŦǎ wŀŘƭ ǳƴŘ ƭƻǎΗ      

Iŀƴǎ tŜƳǇ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƴƎƭƳŀƛŜǊ 



о 

                      
[ƛŜōŜ DŅǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀǳǎŜǎΣ     
ǿƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ  
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ DŀǎǘǊŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 
.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ [ƻƪŀƭ ƛǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ŀǳǖŜǊ 
aƻƴǘŀƎΣ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘΣ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ммΥол ¦ƘǊ ōƛǎ ннΥлл 
¦ƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ YǸŎƘŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 
²ƛǊ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ ŀǳǎ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀƳ Iŀǳǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 
ōŜǊŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊ Iŀǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {π.ŀƘƴƘƻŦ 
bŜǳŦŀƘǊƴΣ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ aǸƴŎƘŜƴΣ CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 
CƭǳƎƘŀŦŜƴΦ 

                                  ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ {ƛŜ ōŀƭŘ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

 

LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ aŀƛǎōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳ 
IƻǘŜƭπDŀǎǘƘƻŦ aŀƛǎōŜǊƎŜǊΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ рп уротр bŜǳŦŀƘǊƴ 

¢ŜƭΦ лумср π фффлл  
 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ LƳ !5C/ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 
CǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ wŀŘǘƻǳǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ǿŜƴŘŜƴΥ 

 
aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƴƎƭƳŀƛŜǊ   ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎǇǊŜŎƘŜǊκwŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛƪ 
ƳΦǎǘŀƴƎƭƳŀƛŜǊϪƎƳȄΦŘŜ         лмрмκсрсроррр 

 
Iŀƴǎ tŜƳǇ    ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎǇǊŜŎƘŜǊκ¢ƻǳǊŜƴƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ   лмтсκсмсппрсн 

 
wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ    {ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊƛƴ 
ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  лмсоκмупуолм 

 
5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ   aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   лмтнκуонумфп 

 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ IƻŎƘƘƻƭŘ   CƛƴŀƴȊŜƴ 
ǎƛƎƛƘƻŎƘƘƻƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  лмртκулпстфнр 
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CŀƘǊǊŀŘŎƻŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !5C/ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ CŀƘǊǊŀŘŘƛŜōǎǘŅƘƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
CŀƘǊǊŀŘŎƻŘƛŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜŎƪǳƴƎǎŜŦŦŜƪǘ ƘŜƭŦŜƴΣ 
CŀƘǊǊŀŘŘƛŜōǎǘŅƘƭŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ŝƛƴ 
ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ŘŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ Ŝǎ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊƪŀǳŦ ƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎƴŀŎƘǿŜƛǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

/ƻŘƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜǊ CƻǊƳ ȊǳǊ 
aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǇŜȊƛŀƭŜǘƛƪŜǘǘ ƎŜŘǊǳŎƪǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǊǸŎƪǎǘŀƴŘǎŦǊŜƛ ǾƻƳ CŀƘǊǊŀŘǊŀƘƳŜƴ ŀōƭǀǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀŘŦŎπŦǊŜƛǎƛƴƎΦŘŜ ǳƴŘ ǇŜǊ wǳƴŘƳŀƛƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

IŜǊōŜǊǘ .ŀǳƳŀƴƴ                                         
ƘŜǊōŜǊǘΦōŀǳƳŀƴƴптϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ лмсоκсусрнфу 

 
5ŀǎ ¢ƻǳǊŜƴŀƴƎŜōƻǘ π ŦǸǊ WŜŘŜόƴύ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛ 

 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜǊ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 

CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǘǘΦ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǎƛƴƎŜǊ .ŀƴƪΦ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊǎ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл π ол ƪƳ ƛƴ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ CǊŜƛǎƛƴƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǎƛƴƎŜǊ 
DŀǎǘǎǘŅǘǘŜƴΦ 

 

CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 

DŜƴǳǎǎǊŀŘŜƭƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ŦƛƴŘŜǘ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ όŀǳǖŜǊ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴύ ǎǘŀǘǘΦ LƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ нл π ол ƪƳΣ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ ƧŜŘŜƴ мΦΣ оΦ ǳƴŘ рΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƳ 
мтΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ол π пл ƪƳ ό9ƛƴƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎύΣ ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƳ муΥлл 
¦ƘǊ Ȋǳ нл π ол ƪƳ ό9ƛƴƪŜƘǊ ŘŀƴŀŎƘΣ Ŧŀƭƭǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘύΦ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ 
CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎΦ !ǳǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀǳŦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǾƻǊǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ ό¢ŜƭΦΥ 
лмсоκмупуолм ōȊǿΦ лумсмκсросп ǎƻǿƛŜ 9πaŀƛƭΥ ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΦ  
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CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƴƴǊŀŘ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 
ŦƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǘǘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ƛƳ 
!ǇǊƛƭ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀō мтΥол ¦ƘǊύΦ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŀŘŀǊǎǘŀǘƛƻƴ ŀƳ 
IŀƛƴŘƭŦƛƴƎŜǊ .ŜǊƎΦ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Iŀƴǎ tŜƳǇ ό¢ŜƭΦΥ лмтсκсмсппрсн ǎƻǿƛŜ 9π
aŀƛƭΥ ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜΦ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рл ǳƴŘ сл ƪƳ ƛƴ Ŝǘǿŀ н 
{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǎƛƴƎΦ 

 
CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ƛƴ !ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

 
²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ мΦ aƻƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ !ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ 
Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл π ол ƪƳ ƛƴ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ !ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ DŀǎǘǎǘŅǘǘŜƴΦ 

 

CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ 
 
CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǘǘΦ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 
ǾƻǊ ŘŜƳ ±I{πDŜōŅǳŘŜ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴΦ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊǎΣ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл π ол ƪƳ ƛƴ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ bŜǳŦŀƘǊƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
DŀǎǘǎǘŅǘǘŜƴΦ  

 
CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ƛƴ 9ŎƘƛƴƎ 

 
CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ aƛǘǘŜ !ǇǊƛƭ ōƛǎ aƛǘǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǘǘΦ 
¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŀƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎŜǎ ƛƴ 9ŎƘƛƴƎΦ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊǎΣ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл π ол ƪƳ ƛƴ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ 9ŎƘƛƴƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
DŀǎǘǎǘŅǘǘŜƴΦ  

 
CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ 

 
CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ мΦ ǳƴŘ оΦ aƛǘǘǿƻŎƘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŀƳ {ǘΦ YŀǎǘǳƭǳǎπaǸƴǎǘŜǊ κ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ǎǘŀǘǘΦ DŜŦŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊǎΣ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ нл π ол ƪƳ ƛƴ ŎŀΦ 
н {ǘǳƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ aƻƻǎōǳǊƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ DŀǎǘǎǘŅǘǘŜƴΦ 
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с 

 

¢ŀƎŜǎπ ǳƴŘ IŀƭōǘŀƎŜǎǘƻǳǊŜƴ 
 

CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎΣ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǘǘΦ 
5ƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !5C/ Y± CǊŜƛǎƛƴƎΦ  9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘΣ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ½ƛŜƭŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ CǊŜƛǎƛƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ CǸǊ CŀƘǊǘŜƴ ƛƴǎ ƻōŜǊōŀȅǊƛǎŎƘŜ 
±ƻǊŀƭǇŜƴƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ CŀƘǊǊŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎōŀƘƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ ±ƻƴ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊƘŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ 
Ǿƻƴ ϵ оΣллΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƻǳǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴΣ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ !5C/ Y± CǊŜƛǎƛƴƎ όǿǿǿΦŀŘŦŎπŦǊŜƛǎƛƴƎΦŘŜύΦ 

² ƛ Ŏ Ƙ ǘ ƛ ƎΗ 
±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ ¢ƻǳǊŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ 

 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ aŜƘǊǘŀƎŜǎǘƻǳǊ αрлл WŀƘǊŜ [ǳǘƘŜǊά ŘŜǎ !5C/ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴǳǊ ƛƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ όȊΦ.Φ ǇŜǊ 9πaŀƛƭύ ōŜƛƳ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΦ  
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ олΦ !ǇǊƛƭ нлмтΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǿƛǊƪǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ Yŀǳǘƛƻƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нллΣлл ŀǳŦ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǎ !5C/ Y± CǊŜƛǎƛƴƎΦ 
 

L.!bΥ  59му тллр млло ллмп рурт мр  
.L/Υ  .¸[!59aмC{L κ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 

CǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜǊƘŜōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ        
ϵ нлΣлл ǳƳ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ  
5ƛŜ Yŀǳǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ¢ƻǳǊŀƴǘǊƛǘǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪŜǊǎǘŀǘǘŜǘΦ 
.Ŝƛ bƛŎƘǘŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǾŜǊŦŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ !5C/ Y± CǊŜƛǎƛƴƎΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ {ǘŀǊƴōŜǊƎ ǿŀǊΩǎ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘŜŜ Χ 
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т 

 

9ƛƴ ¢ƻǳǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ![[9 
 
½ǳ ŀƭƭŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
 
hō DŜƴǳǎǎπΣ CƛǘƴŜǎǎπ ƻŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǊŀŘƭŜǊΣ ǳƴǎŜǊ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ¢ƻǳǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ WŜŘŜƴ ŜǘǿŀǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻǳǊŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ 
¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΣ Ŝƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜΣ ŘŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ¢ǊƛƴƪŜƴ 
ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘŜ [ǳŦǘǇǳƳǇŜΣ CƭƛŎƪȊŜǳƎΣ 9ǊǎŀǘȊǎŎƘƭŀǳŎƘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǎ 
²ŜǊƪȊŜǳƎǘƻƻƭ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀōŜƛƘŀōŜƴΦ 
½ǳ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ CŀƘǊǊŀŘƘŜƭƳ ǳƴŘ wŀŘƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ Ȋǳ 
ǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tŀǳǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ ¢ƻǳǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘǘƻǳǊŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘύ ŀƴŜƛƎƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 
 

 



у 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘŜΣ ƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
wŀŘǘƻǳǊŜƴ 

 
hō aǳǎƪŜƭƪǊŀŦǘ ƻŘŜǊ !ƪƪǳ π ǎŎƘŅǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƪƪǳƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ ǎƻǿƛŜ 
LƘǊ CŀƘǊƪǀƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŜƛƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻōŜƴ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ƎŜƳŅǖ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ 
¢ƻǳǊŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ 

 
 ²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŦƭŀŎƘŜǎ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ōƛǎ Ŝǘǿŀ сл ƪƳ [ŅƴƎŜ  
[ŜƛŎƘǘ  ǳƴŘ ǊŜƛƴŜǊ CŀƘǊŘŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ п {ǘǳƴŘŜƴΦ 

 ±ƻƴ ǿŜƴƛƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ wŀŘƭŜǊƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΗ 

 
 wŜƭŀǘƛǾ ŦƭŀŎƘŜǎ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ ƪǳǊȊŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 
aƛǘǘŜƭ  ōƛǎ Ŝǘǿŀ ул ƪƳ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ ǊŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ п ōƛǎ р {ǘǳƴŘŜƴΦ 

 9ǘǿŀǎ YƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘŜƭƴ ƴǀǘƛƎΗ 

 
 wŀŘǘƻǳǊ Ƴƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ƴƛǘ 

 ȊǸƎƛƎŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ ōƛǎ Ŝǘǿŀ фл π млл ƪƳΦ  
{ǇƻǊǘƭƛŎƘ  wŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜƛǘ ŎŀΦ р ōƛǎ с {ǘǳƴŘŜƴΦ  

 YƻƴŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ƴǀǘƛƎ π ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘƻǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ 
ŀƴȊǳǊŀǘŜƴ π !ƪƪǳƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ   

 
 IǸƎŜƭƛƎŜǎ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭΣ ȊΦ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ !ƴǎǘƛŜƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

ȊǸƎƛƎŜǊŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл ƪƳΦ 
!ƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ wŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴΦ 

 DǳǘŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tŜŘŜƭŜŎπ
CŀƘǊŜǊ π ƭŅƴƎŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘƻǳǊŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΗ 

 
 
 

.ƛƭŘŜǊ κ ±ƛŘŜƻǎ 

  
²ŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Cƻǘƻǎκ±ƛŘŜƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛƴǘπ ǳƴŘκƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜ 
aŜŘƛŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ȊǳǊ 
±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ǿƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊŀō  
ŘƛŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 

 



ф 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ 
 
5ƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 
¢ƻǳǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ όǿŜŘŜǊ ŘŜǊ !5C/ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŀƭƭ ƘŀŦǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊ ōŜƛ 
ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ ƻŘŜǊ ƎǊƻō ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴύΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ƳƛǘŦŅƘǊǘ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎΣ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜǎ CŀƘǊǊŀŘ ƳƛǘŦǸƘǊŜƴΦ Cŀƭƭǎ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ {ƛŜ ŀƭǎ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ŘƛŜƴŜƴΣ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜƴΣ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ 
ŘƛŜ aƛǘŦŀƘǊǘ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊƴ ōȊǿΦ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  
CŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƳŀŎƘǘ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜΦ CŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ {ƛŜ ǿŜŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 
{ƛŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǊƛǎƪŀƴǘŜ «ōŜǊƘƻƭƳŀƴǀǾŜǊΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΣ .ǊŜƳǎƳŀƴǀǾŜǊΣ ŜǘŎΦΗ 5ŀǎ ¢ŜƳǇƻ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ 
ǳƴŘ ŜǊ ōƭŜƛōǘ ǎǘŜǘǎ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŦŅƘǊǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘƭǳǎǎǇŜǊǎƻƴΗ ²ŜǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōΦ !ƭƭ ŘƛŜǎ ŘƛŜƴǘ 
LƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ aƛǘŦŀƘǊŜǊΗ 



мл 

 



мм 

Jetzt ADFC-Mitglied werden! 

aŜƘǊ ŀƭǎ мслΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŘŀōŜƛ ΦΦΦ 

... und nutzen die Vorteile der ADFC-Mitgliedschaft. 

Wir verschaffen Ihnen Gehör: Damit Sie auf Ihren täglichen Wegen und im Urlaub gut ans Ziel kom-

men, leisten wir Lobbyarbeit für das Rad. 

 
Die Mitgliedschaft beim ADFC lohnt sich! 

ADFC-Mitglieder unterstützen mit ihrem Beitrag unsere Lobbyarbeit für das Fahrrad - damit das Radfahren im All-

tag und auf Reisen noch sicherer und komfortabler wird. Dafür arbeiten wir tagtäglich auf Bundes-, Landes- und 

kommunaler Ebene. Darüber hinaus genießen ADFC-Mitglieder viele Vorteile bei unseren Partnerfirmen, mit de-

nen sie bares Geld sparen können. Informieren Sie sich hier über unser Vorteilsprogramm. 

!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾ Řŀǎ !5C/πaŀƎŀȊƛƴ wŀŘǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǳǊƭŀǳōǎǇƭŀƴŜǊ 
α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǇŜǊ wŀŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴά ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƪŀǎǘŜƴΦ 
 

CǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ ǇŜǊ wŀŘ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ǘǊƛǘǘ ǳƴǎŜǊŜ IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘπ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊǾŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛƳ CŀƘǊǊŀŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴΦ aƛǘ ŘŀōŜƛΥ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊΦ {Ŝƛǘ нлмс Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !5C/πtŀƴƴŜƴƘƛƭŦŜΦ LƘǊŜ нпπ{ǘǳƴŘŜƴπIƻǘƭƛƴŜ ƘƛƭŦǘ ōŜƛ tŀƴƴŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊΦ 

!ƭǎ !5C/πaƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǾŜǊƎǸƴǎǘƛƎǘŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǿƛŜ mƪƻǎǘǊƻƳŀƴōƛŜǘŜǊƴΣ !ǳǘƻπ

ǾŜǊƳƛŜǘŜǊƴΣ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōǸƘǊŜƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ !5C/π±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πtǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

Die ADFC-Pannenhilfe ist ein exklusiver Service für ADFC-Mitglieder und seit 

dem 1. Januar 2016 im Beitrag enthalten. Sie bekommen bei Pannen oder 

Unfällen im Alltag, in der Freizeit und auf Reisen schnell und unkompliziert 

Hilfe. Egal, ob die nächste Werkstatt, die mobile Pannenhilfe oder ein Ab-

schleppdienst benötigt wird: die 24-Stunden-Hotline (0221/82779422) hilft 

Ihnen weiter (Mitgliedsnummer bereithalten).  

5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ рс 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘŜ су 9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ȊŀƘƭŜƴ ƴǳǊ мс 9ǳǊƻ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴǘŜǊ нт WŀƘǊŜƴ ƴǳǊ оо 9ǳǊƻΦ hŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛƳ !5C/ 

αǊŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴάΚ CǸǊ ƴǳǊ мфΣрл 9ǳǊƻ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǘŜǎǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜƛǘǊƛǘǘǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦŀŘŦŎπōŀȅŜǊƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦŀŘŦŎΦŘŜ 

ōȊǿΦ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŀŘŦŎπŦǊŜƛǎƛƴƎΦŘŜ 

 
 

 

http://www.adfc.de/adfc-magazin-radwelt/weiterleitung-zur-aktuellen-radwelt
http://www.adfc.de/deutschland/broschuere-bestellen/deutschland-per-rad-entdecken---bestellen-sie-hier
http://www.adfc.de/versicherung/uebersicht-versicherungen
http://www.adfc.de/versicherung/uebersicht-versicherungen
http://www.adfc.de/verkehr--recht/recht/recht-uebersichtsseite
http://www.adfc.de/versicherung/adfc-pannenhilfe
http://www.adfc.de/mitgliedschaft/vorteile-fuer-mitglieder/
http://www.adfc.de/termine/veranstaltungsuebersichtsseite
http://www.adfc-bayern.de/
http://www.adfc.de/
http://www.adfc-freising.de/


мн  



мо 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦ aŅǊȊ нлмт 

wŜǇŀǊŀǘǳǊƪǳǊǎ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ IŜǊǊ wǳƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ  
    5ŀǳŜǊΥ мпΥлл ¦ƘǊ π мсΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ wŀŘƭ wǳƘƭŀƴŘΣ ±ǀǘǘƛƴƎŜǊ {ǘǊΦ мтΣ урорп CǊŜƛǎƛƴƎ 

Herzliche Einladung an alle interessierten Radfahrer (Mitglieder des ADFC KV Freising und Nichtmitglieder) 
zum alljährlichen kostenlosen Fahrradreparaturkurs bei Radl Ruhland für Fahrräder aller Art. 
Lichtanlage defekt? Bremsen nicht richtig eingestellt? Schlauch flicken/wechseln?  
Das Team um Herrn Ruhland nimmt sich gerne Zeit für Sie und hat für individuelle Fragen offene Ohren. 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

DŜƘ Ƴŀϥǎ ƻΗ π !ǳŦ ƎŜƘǘϥǎΗ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ мнΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ сл ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ /ŀŦŞ ²ŀƭŘŜŎƪ ƛƴ LǎƳŀƴƛƴƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π bŜǳŦŀƘǊƴ π DŀǊŎƘƛƴƎ π LǎƳŀƴƛƴƎ π IŀƭƭōŜǊƎƳƻƻǎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
!ǳŦ ŦƭŀŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ YŀŦŦŜŜ 
ōŜƭƻƘƴŜƴΦ ½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ ŀƳ ±I{πtŀǾƛƭƭƻƴΦ .ƛǘǘŜ ōŜƛ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ 
ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊ лмсоκмупуолм ŀƴǊǳŦŜƴΦ 
 
 

 



мп  



мр 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦ !ǇǊƛƭ нлмт                                 ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ  

½ǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōǳǊƎ ǳƴŘ wƻǎŜƴƘŜƛƳ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ луΥлл ¦ƘǊ π мфΥлл ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ сл ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ ²ƛǊǘ Ǿƻƴ !ƳŜǊŀƴƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŀǳŜƴƴŜǳƘŀǊǘƛƴƎ π 9ŘƛƴƎ π ²ŀǎǎŜǊōǳǊƎ π 9ƛǎŜƭŦƛƴƎ π !ƳŜǊŀƴƎ π DǊƛŜǎǎǘŅǘǘ π wƻǘǘ ŀƳ Lƴƴ π 
¢ŜƎŜƳŀǳ π CǊŀǳŜƴƴŜǳƘŀǊǘƛƴƎ 
Lƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ōŜƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳǘƻŀƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ LƴƴΦ  bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ CŀǳŜƴƴŜǳƘŀǊǘƛƴƎ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ²ŀǎǎŜǊōǳǊƎ ƴŀŎƘ !ƳŜǊŀƴƎΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǊŀǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ǳǊƛƎŜƴ DŀǎǘǎǘŅǘǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ Lƴƴ ƴŀŎƘ wƻǘǘ ŀƳ LƴƴΣ ƘƛŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳŦǘ Ǿƻƴ CǊŀƴȊπWƻǎŜŦ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ /ŀŦŞ ±ƛǎŀǾƛǎ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ȊǳǊǸŎƪ ǊŀŘŜƭƴΦ 
 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ мтΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

½ǳƳ YŀǊƭǎŦŜƭŘŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ ŘǊǳƳ ƘŜǊǳƳ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΥол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ фл ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ {ŜŜƎŀǊǘŜƴ ŀƳ YŀǊƭǎŦŜƭŘŜǊ {ŜŜ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ IŀǳǎƭŜǊ IƻŦ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π bŜǳŦŀƘǊƴŜǊ aǸƘƭǎŜŜƴ π LƴƘŀǳǎŜǊƳƻƻǎ π YŀǊƭǎŦŜƭŘŜǊ {ŜŜ π [ǳǎǘƘŜƛƳ π IŀƭƭōŜǊƎƳƻƻǎ 
π CǊŜƛǎƛƴƎ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜƴ bŜǳŦŀƘǊƴŜǊ aǸƘƭǎŜŜƴ ȊǳƳ YŀǊƭǎŦŜƭŘŜǊ {ŜŜ ǊŀŘŜƭƴΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ŜŜƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊ aƛǘǘŀƎǎƳŀƘƭ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ ǳƳ ŘŜƴ {ŜŜ ƘŜǊǳƳ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 
ȊǳƳ IŀǳǎƭŜǊ IƻŦΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ YŀŦŦŜŜπ ƻŘŜǊ .ƛŜǊǇŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ IŀƭƭōŜǊƎƳƻƻǎ 
ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴΦ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ƳŜƛǎǘ ŦƭŀŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǾƛŜƭŜ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΦ ½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ 
bŜǳŦŀƘǊƴŜǊ aǸƘƭǎŜŜƴ ōŜƛƳ aƻƻǎǿƛǊǘ ǳƳ лфΥрл ¦ƘǊΦ .ƛǘǘŜ ōŜƛ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ 
±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊ лмсоκмупуолм ŀƴǊǳŦŜƴΦ 
 



мс 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

нлл WŀƘǊŜ CŀƘǊǊŀŘ π IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ wŅŘŜǊ .ǊǳŎƪōŜǊƎŜǊŀǳ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мфΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ул ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ 9ƭƭŜǊƳǸƘƭŜ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π !ƳǇŜǊǘŀƭ π aƻƻǎōǳǊƎ π 9ŘƭƪƻŦŜƴ π .ǊǳŎƪōŜǊƎŜǊŀǳ π 9ƭƭŜǊƳǸƘƭŜ π ±ƻƭƪƳŀƴƴǎŘƻǊŦŜǊŀǳ 
π aƻƻǎōǳǊƎ π bƛŜŘŜǊƘǳƳƳŜƭ π LǎŀǊǊŀŘǿŜƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
±ƻǊ нлл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ŜǊŦǳƴŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wŅŘŜǊ ƛƴ 
.ǊǳŎƪōŜǊƎŜǊŀǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ŀƭǘŜƴ wŅŘŜǊΣ ǿŀƘǊŜ tǊǳƴƪǎǘǸŎƪŜΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ aǳǘƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ wŅŘŜǊΣ ŀǳŎƘ 
IƻŎƘǊŅŘŜǊΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ŘƛŜ ŎŀΦ р ƪƳ ȊǳǊ 9ƭƭŜǊƳǸƘƭŜ ǊŀŘŜƭƴΣ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ƻƘƴŜ {ŎƘƴǸǊǎŜƴƪŜƭ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ WŜŀƴǎ ǘǊŀƎŜƴΦ LŘŜŀƭ ǿŅǊŜƴ 
wŀŘƭŜǊƘƻǎŜƴ ƻŘŜǊ [ŜƎƎƛƴǎΦ 5ƛŜ {ŎƘƴǸǊǎŜƴƪŜƭ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀǇŜ .ŀƴŘ ŦŜǎǘƪƭŜōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ϵ слΣлл ƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǘŜƛƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ aƻƻǎōǳǊƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
/ŀŦŞ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ ½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ ŀƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
ŘŜǎ {ǘΦ YŀǎǘǳƭǳǎπaǸƴǎǘŜǊ ǳƳ ŎŀΦ млΥол ¦ƘǊΦ .ƛǘǘŜ ōŜƛ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊ лмсоκмупуолм ŀƴǊǳŦŜƴΦ 
 
 



мт 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦ aŀƛ нлмт 

[ŀƴŘǎƘǳǘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎŘǳƭǘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ фр ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ 5ǳƭǘ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π !ƳǇŜǊǘŀƭ π aƻƻǎōǳǊƎ π ±ƻƭƪƳŀƴƴǎŘƻǊŦ π aǸƴŎƘŜǊŀǳ π [ŀƴŘǎƘǳǘ π ±ƛŜŎƘǘ π 
aƻƻǎōǳǊƎ π bƛŜŘŜǊƘǳƳƳŜƭ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
²ƛǊ ǊŀŘŜƭƴ ŘǳǊŎƘǎ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ !ƳǇŜǊǘŀƭ ƴŀŎƘ aƻƻǎōǳǊƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ 9ŘƭƪƻŦŜƴ ǳƴŘ aǸƴŎƘŜǊŀǳ ƴŀŎƘ 
[ŀƴŘǎƘǳǘΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ŜƛƴŜ aŀǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘ ƎǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ²ŜƛȄŜǊŀǳ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΦ Lƴ aƻƻǎōǳǊƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘΣ Ŧŀƭƭǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ŀŦŞ 
ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǸōŜǊ DǊǸƴǎŜƛōƻƭŘǎŘƻǊŦ ǳƴŘ aŀǊȊƭƛƴƎ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ ½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ ŀƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ {ǘΦ YŀǎǘǳƭǳǎπaǸƴǎǘŜǊ ǳƳ ŎŀΦ млΥол ¦ƘǊΦ .ƛǘǘŜ ōŜƛ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ 
ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊ лмсоκмупуолм ŀƴǊǳŦŜƴΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦ aŀƛ нлмт 

CǊǸƘƭƛƴƎǎǘƻǳǊ ƴŀŎƘ tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ DƛǎŜƭŀ ²ŜƛƎƭ     лмтлκнффуппо     лумсмκсоурф     ƎπǿŜƛƎƭϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ моΥлл ¦ƘǊ π мтΥол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ рл ƪƳ κ ƭŜƛŎƘǘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ /ŀŦŞ YƭƻƛōŜǊ ƛƴ tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π {ǸƴȊƘŀǳǎŜƴ π YŀƳƳŜǊōŜǊƎ π DƛŜōƛƴƎ π !ǎōŀŎƘ π tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ π YƻƭōŀŎƘ π 
½ƛƴƪƭƳƛƭǘŀŎƘ π {ǸƴȊƘŀǳǎŜƴ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŀƘǊǘ ƛƴǎ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ DƭƻƴƴǘŀƭΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳŎƘŜƴπ
{ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ /ŀŦŞ YƭƻƛōŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 



му 

 
 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦ aŀƛ нлмт 

{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ IƻƭƭŜŘŀǳŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wƻƭŦ {ŎƘǀŘŜƭ     лмрмκрпфсуфсп     лумсмκрптпун     ǊƻƭŦΦǎŎƘƻŜŘŜƭϪƘǎǿǘΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π мсΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ср ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜΣ ƪǳǊȊŜ {ŎƘƻǘǘŜǊǇŀǎǎŀƎŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ {ŎƘƭƻǖōǊŅǳƪŜƭƭŜǊ ƛƴ !ǳ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π ²ƛǇǇŜƴƘŀǳǎŜƴ π IŜƭŦŜƴōǊǳƴƴ π {ǸƴȊƘŀǳǎŜƴ π IŜƳƘŀǳǎŜƴ π {ƛƭƭŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ π !ǳ π 
bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ π !ǘǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ π ½ƻƭƭƛƴƎ π LǘȊƭƛƴƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
!ǳŦ ƎŜƘǘϥǎ ȊǳƳ ²ŀŘƭ π !ǳǎǎŎƘǸǘǘŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀŦǘŜ IƻƭƭŜŘŀǳΦ ±ƻǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦŀǳƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ 
ǿŜǘǘŜǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƴǳǊ Ȋǳ ƪǳǊȊŜƴΣ ŦƭŀŎƘŜƴ wŀŘŀǳǎŦƭǸƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƭŀƴƎǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǊŀŘŜƭƴ ŀƭǎƻΥ ǊŀǳŦ 
ƴŀŎƘ ²ƛǇǇŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ǊŀǳŦ ƴŀŎƘ {ǸƴȊƘŀǳǎŜƴΣ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƪǳǊȊ ǊŀǳŦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƛƭƭŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊΥ 
ǊŀǳŦ ƴŀŎƘ bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ŀƘƴŜƘŅǳōŎƘŜƴ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ ǊŀǳŦ ƴŀŎƘ LǘȊƭƛƴƎΗ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀƳ IƛƳƳŜƭ ŀƴǎǘƻǖŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǊǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴΥ ǎŎƘǀƴŜ ƭŀƴƎŜ wƻƭƭπtŀǎǎŀƎŜƴ 
ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ wŀŘπ9ǊƭŜōƴƛǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀōΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǖōǊŅǳπ
YŜƭƭŜǊ ƛƴ !ǳΣ ŘŜǎǎŜƴ ²ƛǊǘ ōŜƛ wŜŘŀƪǘƛƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ όΗύ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 
ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘƴƭƛŎƘǎǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ Ǝǳǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ǊŀŘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΗ 
 



мф  



нл 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ aŀƛ нлмт 

¢ƘŜǊƳŜƴǊƻǳǘŜ 9ǊŘƛƴƎ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ   
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π мсΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ сл ƪƳ κ ƭŜƛŎƘǘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ 9ǊŘƛƴƎŜǊ ²ŜƛǎǎōǊŅǳ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŜǳŦŀƘǊƴ π 5ƛŜǘŜǊǎƘŜƛƳ π aƻƻǎƛƴƴƛƴƎ π LǘȊƭƛƴƎ π 9ǊŘƛƴƎ π bƻǘȊƛƴƎ π CƭǳƎƘŀŦŜƴ π IŀƭƭōŜǊƎƳƻƻǎ π 
bŜǳŦŀƘǊƴ 
9ƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ wǳƴŘǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½ŜƴƎŜǊƳƻƻǎ Ƴƛǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŘƛƴƎŜǊ ¢ƘŜǊƳŜƴǊƻǳǘŜΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ aŀƛ нлмт 

wŀŘŦŀƘǊŜǊǎŜƎƴǳƴƎ 
 

.ŜƎƛƴƴΥ мрΥол ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ aŀǊƛŜƴǇƭŀǘȊ CǊŜƛǎƛƴƎ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΥ  tŦŀǊǊŜǊƛƴ CǊŀǳ 5ƻǊƻǘƘŜŜ [ǀǎŜǊ 

        tŦŀǊǊŜǊ IŜǊǊ tŜǘŜǊ [ŜŘŜǊŜǊ 
        hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊ ¢ƻōƛŀǎ 9ǎŎƘŜƴōŀŎƘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ  ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊκπƛƴƴŜƴ ŘŜǎ !5C/ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴΣ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀƳ aŀǊƛŜƴǇƭŀǘȊ 
ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ LƘǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ π !ƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ aŀǊƛŜƴǇƭŀǘȊ ŦǸǊ WŜŘŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ π ǎƻ ǿŀǊ Řŀǎ aƻǘǘƻ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ 
ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ŦǸǊ нлмс ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
tǊŜǎǎŜΣ 9Ƴŀƛƭ ǳƴŘ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ !5C/πYǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ CǊŜƛǎƛƴƎ όǿǿǿΦŀŘŦŎπŦǊŜƛǎƛƴƎΦŘŜύ 
 



нм 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ aŀƛ нлмт 

IǸƎŜƭ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀōΣ ŜƛƴŜ [ŀƴŘǘƻǳǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜƴǳǎǎ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ   
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тр ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΣ ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aŀǊƛŀ .Ǌǳƴƴ ƻŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǿƛǊǘ ƛƴ {ŎƘǀƴōǊǳƴƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŜǳŦŀƘǊƴ π DŀǊŎƘƛƴƎ π hōŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ π hǘǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ π !ƳǇŜǊƳƻŎƘƛƴƎ π {ŎƘǀƴōǊǳƴƴ π 
±ƛŜǊƪƛǊŎƘŜƴ π IƻƘŜƴōŜǊŎƘŀ π IŜǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ π bŜǳŦŀƘǊƴ 
9ƛƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ¢ƻǳǊ ȊǳƳ wŀŘƭǊƛƴƎ aǸƴŎƘŜƴΦ LƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ IǸƎŜƭƭŀƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ŘŜǊ wŀŘƭŜǊ Ŝǘǿŀǎ YƻƴŘƛǘƛƻƴΣ 
ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ōŜƭƻƘƴǘ Ƴƛǘ ȊŀǳōŜǊƘŀŦǘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪŜƴΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ aŀƛ нлмт 

YŀŦŦŜŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ [ŀƴŘǎƘǳǘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ǀǊǘŜ 5ŅƘƴ     лмтлκумспрфр     ŘƻŜǊǘŜΦŘŀŜƘƴϪƎƳȄΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ моΥлл ¦ƘǊ π мтΥол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴ ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ пл ƪƳ κ ƭŜƛŎƘǘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ /ŀŦŞ ƛƴ [ŀƴŘǎƘǳǘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ aƻƻǎōǳǊƎ π LǎŀǊǊŀŘǿŜƎ ƴŀŎƘ [ŀƴŘǎƘǳǘ π ±ƛŜŎƘǘ π ²ŜƛȄŜǊŀǳ π !ƛŎƘ π aƻƻǎōǳǊƎ 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LǎŀǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ [ŀƴŘǎƘǳǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ŀŦŞ ŘŜƴ ǎǸǖŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘƛƴΦ Dǳǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ±ƛŜŎƘǘΣ ²ŜƛȄŜǊŀǳ ǳƴŘ !ƛŎƘ ƴŀŎƘ aƻƻǎōǳǊƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ aŀƛ нлмт 

!ǳŦ ƎŜƘǘȰǎ ȊǳƳ Ϧ!ƭōƛƎŀƴŜǊϦ aŀǊƪǘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀƴȊ bŀƎƭ     лмтрκмфмлффф     лумсмκуплпр     ŦπȄΦƴŀƎƭϪƎƳȄΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π мсΥлл ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ сл ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ǾŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΣ wŀŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ {ǘΦ !ƭōŀƴΣ .ƛŜǊȊŜƭǘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π IŀƴƎŜƴƘŀƳ π bƛŜŘŜǊƘǳƳƳŜƭ π aƻƻǎōǳǊƎ π aŀǳŜǊƴ π IǀǊƎŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ π {ǘΦ!ƭōŀƴ π
bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ π !ǘǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ π ½ƻƭƭƛƴƎ π IŀƛƴŘƭŦƛƴƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
aǀŎƘǘŜ ǿƻƘƭ ŘŜǊ IƻƭƭŜŘŀǳŜǊ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŅƴŘ ŀƴ Ϧ!ƭōƛƎŀƴŜǊϦ ŜƛƴΣ π ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǘŜ {ǇǊǳŎƘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ Ϧ!ƭōƛƎŀƴŜǊϦ ŜƛƴŜƴ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ŀƭǘŜƴ .ŀǳŜǊƴƳŀǊƪǘ ƛƴ {ǘΦ !ƭōŀƴ ōŜƛ IǀǊƎŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ 
мсуп ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƭǎ ŀƭǘŜƛƴƎŜǎŜǎǎŜƴŜǊ .ǊŀǳŎƘ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΦ 9Ǌ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘƛ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǎǘŀǘǘΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ǇŦƭŜƎǘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ƛƘƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ .ǳŘŜƴΣ .ƛŜǊȊŜƭǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ όōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴύΦ 
5ƛŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ ƎƻǘƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǾƛŜƭŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
IƻƭƭŜŘŀǳΦ 
½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ ǳƳ ŎŀΦ ммΥмр ¦ƘǊΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ aŀƛ нлмт 

aƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ π .ŜƎƭŜƛǘǘƻǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !hY CǊŜƛǎƛƴƎ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ tŜƳǇ     лмтсκсмсппрсн     лумссκффутмс     ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π мсΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǎƛƴƎŜǊ .ŀƴƪ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ рр ƪƳ κ ƭŜƛŎƘǘ ²ŜƎŜΥ  
9ƛƴƪŜƘǊΥ DŀǎǘƘŀǳǎ ½ǳǊ [ŅƴŘ ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π aŀǊȊƭƛƴƎ π IŀƴƎŜƴƘŀƳ π hōŜǊƘǳƳƳŜƭ π ½ǳǎǘƻǊŦ π [ŀƴƎŜƴǇǊŜƛǎƛƴƎ π aƻƻǎōǳǊƎ π 
DǊǸƴǎŜƛōƻƭŘǎŘƻǊŦ π hōŜǊƘǳƳƳŜƭ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
5ƛŜ !ƪǘƛƻƴ Ϧaƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘϦ ƛǎǘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǊŀŘ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tY² ƛƴ ǘŜƛƭǎ ŜƴŘƭƻǎŜƴ {ǘŀǳǎ ƳǸƘǎŀƳ 
ōƛǎ ŀƴǎ ½ƛŜƭ ǾƻǊŀƴȊǳƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘΥ ƎŜǎǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƻōŜƴŘǊŜƛƴΗ 5Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳŦǘ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ŘƛŜ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŜƴƪǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŦǸƘƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦƛǘǘŜǊ 
ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊΦ ¦Ƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 
ŘŀȊǳȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ !5C/ Y± CǊŜƛǎƛƴƎ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !hY ŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ ¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ ƴŀŎƘ 
aƻƻǎōǳǊƎ ŀƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŦƭŀŎƘ π ƴǳǊ ƘƛƴǘŜǊ aŀǊȊƭƛƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aƛǘǊŀŘƭŜǊ Ƴŀƭ ƪǳǊȊ ϦƴŜƛ ƛƴ 
ŘƛŜ .ŜŘƻƻƘƭŜϦΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ IŀƴƎŜƴƘŀƳ ƘƛƴŀǳŦ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ !ō Řŀ Ǌƻƭƭǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀōŜǊ Ŧŀǎǘ Ǿƻƴ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘǎ 9ǊŘƛƴƎŜǊ aƻƻǎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŘǘ aƻƻǎōǳǊƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ {ǘΦ YŀǎǘǳƭǳǎπaǸƴǎǘŜǊ ǿŜǊŦŜƴΣ ǿƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƛƴŦŜƭŘŜǊπ!ƭǘŀǊ Ŝƛƴ 
YƭŜƛƴƻŘ ƎƻǘƛǎŎƘŜǊ IƻƭȊǎŎƘƴƛǘȊŜǊƪǳƴǎǘ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ƛǎǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƳ LǎŀǊπ
wŀŘǿŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ ƘŜƛƳŀǘƭƛŎƘŜ CǊŜƛǎƛƴƎΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƴƻŎƘΣ ǎŜƛƴŜ wŀŘŦŀƘǊǘŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
!ƪǘƛƻƴ Ϧaƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘϦ ōǊŀǾ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΤ ƭƻƘƴŜƴ ǘǳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛƴƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƭƻǎǳƴƎ ǘƻƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳǎ CŀƘǊǊŀŘΦ 

 



нр  



нс 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ aŀƛ нлмт                                                                      bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

!ƴ ǾƛŜǊ CƭǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ .ŀȅǊƛǎŎƘȊŜƭƭ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀƴȊ ²ƛŜǎŜǊ     лмтуκфлпнлст     лумсмκфнфол     ŦǊŀƴȊπǿƛŜǎŜǊϪƎƳȄΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ луΥпл ¦ƘǊ π нлΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тр ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ wŀŘǿŜƎŜΣ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ ǿŜƴƛƎ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ .ǊŅǳǿƛǊǘ aƛŜǎōŀŎƘ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ /ŀŦŞ IǳōŜǊ .ŀȅǊƛǎŎƘȊŜƭƭ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ ½ǳƎ ōƛǎ .ŀƭŘƘŀƳ {м ǳƴŘ {п π aǀǎŎƘŜƴŦŜƭŘ π {ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴ π CŀƛǎǘŜƴƘŀŀǊ π IƻƘŜƴŘƛƭŎƘƛƴƎ π
aŀƴƎŦŀƭƭ π {ŎƘƭƛŜǊŀŎƘ π {ŎƘƭƛŜǊǎŜŜ π !ǳǊŀŎƘ π [ŜƛǘȊŀŎƘ π .ŀȅǊƛǎŎƘȊŜƭƭ π ½ǳƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎ 
5ƛŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aƛŜǎōŀŎƘ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘƭƛŜǊǎŜŜ ǾƻǊōŜƛΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

 
 

 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ aŀƛ нлмт 

½ǳƳ Ϧ{ŎƘǳǎǘŜǊŀƴƎŜǊϦ ƛƴ ¢Ƙŀƭ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ луΦол ¦ƘǊ π мфΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ур ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ [ƛƴǘǎŎƘŜ ƛƴ ½ǳǎǘƻǊŦ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ /ŀŦŞ IŅǊǘƭ ƛƴ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŜǳŦŀƘǊƴ π CǊŜƛǎƛƴƎ π DŀŘŜƴ π ½ǳǎǘƻǊŦ π ²ŜƛǇŜǊǎŘƻǊŦ π ¢Ƙŀƭ π ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ π .ŜǊƎƭŜǊƴ π .ŀŘŜǎŜŜ 
{ǘƻƛōŜǊƳǸƘƭŜ π !ǘǘŀŎƘƛƴƎ π bŜǳŦŀƘǊƴ 
9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳǎǘŜǊŀƴƎŜǊ ƛƴ ¢Ƙŀƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ǸōŜǊ 
CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ DŀŘŜƴ ƴŀŎƘ ½ǳǎǘƻǊŦ ǊŀŘŜƭƴΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘǘŀƎǎŜƛƴƪŜƘǊ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ [ŀƴƎŜƴǇǊŜƛǎƛƴƎ 
ǳƴŘ ¢ƘŀƭΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ aǳǎŜǳƳ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 9ƛƴǘǊƛǘǘ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎΥ ϵ нΣрл ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ /ŀŦŞ IŅǊǘƭ ƛƴ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ .ŜǊƎƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀŘŜǎŜŜ {ǘƻƛōŜǊƳǸƘƭŜ ƴŀŎƘ 
bŜǳŦŀƘǊƴ ȊǳǊǸŎƪΦ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴƎŜƴǇǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ ƘǸƎŜƭƛƎΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŦƭŀŎƘΦ  
½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦǎǾƻǊǇƭŀǘȊ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƳ лфΥол ¦ƘǊΦ .ƛǘǘŜ ōŜƛ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƻŘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊ лмсоκмупуолм ŀƴǊǳŦŜƴΦ 



нт  



ну 

Termin Tour km Anspruch Tourenleiter 

лпΦлоΦнлмт Radl-Reparaturkurs bei Radl Ruhland 

лнΦлпΦнлмт DŜƘ ƳŀΩǎ ƻΗ !ǳŦ ƎŜƘǘΩǎ 60 leicht Renate König 

луΦлпΦнлмт Zwischen Wasserburg und Rosenheim 60 mittel  Dirks-Birker Hasse 

мтΦлпΦнлмт Zum Karlsfelder See und drum herum 90 sportlich Renate König 

ноΦлпΦнлмт 200 Jahre Fahrrad - Historische Räder Bruckbergerau 80 mittel   Renate König 

лнΦлрΦнлмт Landshuter Frühjahrsdult 95 sportlich Renate König 

лсΦлрΦнлмт Frühlingstour nach Petershausen 50 leicht  Gisela Weigl 

лтΦлрΦнлмт Start in den Holledauer Frühling 65 mittel   Rolf Schödel 

ммΦлрΦнлмт Thermenroute Erding 60 leicht Sepp Lettner 

моΦлрΦнлмт Radfahrersegnung in Freising, Marienplatz  

муΦлрΦнлмт Hügel auf und ab - eine Landtour mit viel Genuss 75 mittel  Sepp Lettner 

нлΦлрΦнлмт Kaffeefahrt nach Landshut 40  leicht Dörte Dähn 

нмΦлрΦнлмт !ǳŦ ƎŜƘǘΩǎ ȊǳƳ α!ƭōƛƎŀƴŜǊ aŀǊƪǘά 60 mittel  Franz Nagl 

нмΦлрΦнлмт Begleittour AOK - Mit dem Rad zur Arbeit 55 leicht Hans Pemp 

ноΦлрΦнлмт An vier Flüssen nach Bayrischzell 75 sportlich Franz Wieser 

нуΦлрΦнлмт ½ǳƳ α{ŎƘǳǎǘŜǊŀƴƎŜǊά ƛƴ ¢Ƙŀƭ 85 sportlich  Renate König 

лоΦлсΦнлмт Auf den Kalvarienberg von Bad Tölz 70 sportlich Hans Moll 

лпΦлсΦнлмт Orchideenausstellung im Botanischen Garten 93 sportlich Hans Pemp 

лрΦлсΦнлмт Holledauer Hütte in Förnbach 80 sportlich Wick Scharrer 

лфΦлсΦнлмт Zum Vilserwirt nach Altfraunhofen 80 sportlich  Gisela Weigl 

ммΦлсΦнлмт Zur Haselnussplantage im Erdinger Land 55 mittel  Herbert Baumann 

ммΦлсΦнлмт Hopfen und Radln stärkt Sinne und Wadln 105 anspruchsvoll Rolf Schödel 

муΦлсΦнлмт Auftakttour Stadtradeln Neufahrn/Freising     

нпΦлсΦнлмт Rund um Rotwand und Spitzingsee 43 sportlich  Sigi Hochhold 

нфΦлсΦнлмт Ins Tölzer Land 60 sportlich Sepp Lettner 

лмΦлтΦнлмт Wallfahrten und Skispringen im Erdinger Land 80 sportlich Hans Moll 

лнΦлтΦнлмт Charity-Walk 2017 in Neufahrn 1,5 Std  leicht  Dirks-Birker Hasse 

лсΦлтΦнлмт Weißwurstparadies Baindlkirch 73 mittel  Dirks-Birker Hasse 

луΦлтΦнлмт bŀƴŘƭǎǘŀŘǘΩǎ {ǸŘŜƴ ƻŘŜǊ warum in die Ferne schweifen 75 sportlich Rainer & Dirks 



нф 

Termin Tour km Anspruch Tourenleiter 

лфΦлтΦнлмт LƳ aǸƴŎƘƴŜǊ hǎǘŜƴ ƎƛōǘΩǎ ŀǳŎƘ ²ŀƭŘ 45 mittel  Gerhard Metzger 

мрΦлтΦнлмт Mit dem MTB rund um den Guffert 45 anspruchsvoll Sigi Hochhold 

мсΦлтΦнлмт Waldspielplatz Hettenshausen 80 sportlich Wick Scharrer 

ннΦ π олΦлтΦмт Eine evangelische Pilgerfahrt 500 sportlich Dirks-Birker Hasse 

ннΦлтΦнлмт Mit dem Rennrad ins Tortenparadies Bumbaurhof 87 anspruchsvoll Hans Pemp 

ноΦлтΦнлмт Ins Herz der Hallertau zum Schlossgarten Ratzenhofen 95 sportlich Renate König 

олΦлтΦнлмт 5ŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ αaŀǊƛŀōǊǳƴƴά ǊǳŦǘ 65 mittel  Renate König 

лрΦлуΦнлмт 25 Jahre KV Erding - Sternfahrten von Neufahrn, Freising und von Moosburg nach Erding 

лсΦлуΦнлмт Das Schäufele vom Brombachsee 73 sportlich Dirks-Birker Hasse 

лсΦлуΦнлмт Mit dem Rennrad auf Oberlandtour 108 anspruchsvoll Hans Pemp 

млΦлуΦнлмт ½ǳƳ αIŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊƎά YƭƻǎǘŜǊ !ƴŘŜŎƘǎ 52 sportlich Sepp Lettner 

моΦлуΦнлмт Zur Wessobrunner Tassilolinde 75 anspruchsvoll Gisela Weigl 

мрΦлуΦнлмт Hopfazupfafest am Prielhof des Klostergut Scheyern 70 sportlich Hans Pemp 

мфΦлуΦнлмт Vom See-Luaga zum Berg-[ǳŀƎŀ ǳƴŘ ŀǳŦΩƳ Cƭǳǖ-Luaga 50 mittel  Gerhard Metzger 

нлΦлуΦнлмт Das Aroma von Guatemala im Dachauer Land 65 mittel  Herbert Baumann 

ннΦлуΦнлмт Zum Bräustüberl nach Tegernsee 100 sportlich Franz Wieser 

нпΦлуΦнлмт Hirschberg-Runde - Schwarzentenn Alm 46 sportlich Sepp Lettner 

нтΦлуΦнлмт Auf und Ab im Altmühltal 73 sportlich Dirks-Birker Hasse 

омΦлуΦнлмт Äußerer Radlring München 62 mittel  Sepp Lettner 

лнΦлфΦнлмт Evangelisch in Oberbayern 85 sportlich Dirks-Birker Hasse 

лоΦлфΦнлмт α5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƳ LǎŜƴǘŀƭά 95 sportlich Renate König 

лтΦлфΦнлмт tŦŀŦŦŜƴǿƛƴƪŜƭ wŀŘǊǳƴŘŜ 63 sportlich Sepp Lettner 

лфΦлфΦнлмт Durch das Murnauer Moos zum Rokokojuwel Wieskirche 75 sportlich Sigi Hochhold 

млΦлфΦнлмт Sternfahrt der Kreisverbände nach München 75 mittel  Hans Pemp 

мрΦлфΦнлмт Fünfseen Runde ς Andechs 50 sportlich Gisela Weigl 

лоΦмлΦнлмт Zum Schweiger Brauhaus nach Markt Schwaben 80 sportlich Renate König 

лтΦмлΦнлмт Auf zur Finsinger Alm 50 leicht Dirks-Birker Hasse 

луΦмлΦнлмт Aus dem Freisinger Nebel ins sonnige Fünfseenland 90 sportlich Rolf Schödel 

мпΦмлΦнлмт Gemeinsame Sternfahrt zum Saisonabschluss 

 



ол  



ом 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦ Wǳƴƛ нлмт                                                                              bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

!ǳŦ ŘŜƴ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ Ǿƻƴ .ŀŘ ¢ǀƭȊ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ aƻƭƭ     лмтпκтлорууп      лумсрκрфуу     ƳƻƭƭΦƎǊǳŜƴŜŎƪϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лтΦрл ¦ƘǊ π мфΦол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тл ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘπǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ  
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ƛƴ .ŀŘ ¢ǀƭȊ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ YƭƻǎǘŜǊōǊŀǳŜǊŜƛ wŜǳǘōŜǊƎ  
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ !ō bŜǳŦŀƘǊƴ Ƴƛǘ {м κ {т ōƛǎ YǊŜǳȊǎǘǊŀǖŜ π ²ŀǊƴƎŀǳ π ²ŀŀƪƛǊŎƘŜƴ π .ŀŘ ¢ǀƭȊ π 9ƭƭōŀŎƘ π 
wŜǳǘōŜǊƎ π IƻƭȊƪƛǊŎƘŜƴ π Ƴƛǘ {о κ {м ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ 
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {м ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {т ōƛǎ YǊŜǳȊǎǘǊŀǖŜΦ IƛŜǊ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴǎŜǊŜ wŀŘǘƻǳǊ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ YŀǊǿŜƴŘŜƭπDŜōƛǊƎǎǇŀƴƻǊŀƳŀ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǳǎŜƴǎǘƻǇǇǎ ƴŅƘŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ό¢ƛƳƻǘƘŜǳǎƪǊŜǳȊΣ 5ŜƴƪƳŀƭ ŦǸǊ {ŜƴŘƭƛƴƎŜǊ aƻǊŘǿŜƛƘƴŀŎƘǘΣ ŜǘŎΦύ  Lƴ .ŀŘ ¢ǀƭȊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾƻƳ aǸƴŎƘƴŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ DŀōǊƛŜƭ Ǿƻƴ {ŜƛŘƭ Ƴƛǘ ƴƻōƭŜƴ YŀǳŦƳŀƴƴǎƘŅǳǎŜǊƴ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ aŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳŦŦŀƘǊǘ ȊǳƳ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƛƴŘŜǘ 
ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴŘ ǇǊǳƴƪǾƻƭƭǎǘŜ [ŜƻƴƘŀǊŘƛŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ ул ²ŅƎŜƴ ǳƴŘ tŦŜǊŘŜƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ hōŜƴ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ Řŀǎ LǎŀǊǘŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƎǿŜƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
.ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƛǊŎƘŜ IƭΦ YǊŜǳȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘƭΦ {ǘƛŜƎŜ όŘƛŜ ну 
{ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ {ǘƛŜƎŜ ƴŀŎƘ ǊǀƳƛǎŎƘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƪƴƛŜƴŘ ǳƴŘ ōŜǘŜƴŘ ōŜǿŅƭǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴύΣ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻǊŘǿŅǊǘǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƭƻǎǘŜǊ wŜǳǘōŜǊƎΦ 5ŀǎ ŘƻǊǘƛƎŜ YƭƻǎǘŜǊōǊŅǳǎǘǸōŜǊƭ ƛǎǘ ǿŜƛǘƘƛƴ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜŦǘƛƎŜƴ .ǊƻǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪǾƻƭƭŜƴ YǳŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪǳǊȊŜƴ 
!ƴǎǘƛŜƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŎŀΦ слл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ CŜǊƴŜ ŘƛŜ {ƛƭƘƻǳŜǘǘŜ 
Ǿƻƴ IƻƭȊƪƛǊŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ŀƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {о ǳƴŘ {м ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 
bŜǳŦŀƘǊƴΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦ Wǳƴƛ нлмт 

hǊŎƘƛŘŜŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ tŜƳǇ     лмтсκсмсппрсн     лумссκффутмс     ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ луΥол ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ фо ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ ōȊǿΦ 9ƴƎƭƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π bŜǳŦŀƘǊƴ π [ƻƘƘƻŦ π CŜƭŘƳƻŎƘƛƴƎ π hƭȅƳǇƛŀǇŀǊƪ π .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ π 9ƴƎƭƛǎŎƘŜǊ 
DŀǊǘŜƴ π LǎŀǊǊŀŘǿŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ hǊŎƘƛŘŜŜƴƳŀǊƪǘΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
hǊŎƘƛŘŜŜƴπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜΦ±ΦΣ [ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ aǸƴŎƘŜƴΦ ½ǳǎǘƛŜƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƳ ŎŀΦ 
лфΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƴ 9ŎƘƛƴƎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƳ ŎŀΦ лфΦрл ¦ƘǊΦ  
 

aƻƴǘŀƎΣ лрΦ Wǳƴƛ нлмт 

IƻƭƭŜŘŀǳŜǊ IǸǘǘŜ ƛƴ CǀǊƴōŀŎƘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ ²ƛŎƪ {ŎƘŀǊǊŜǊ     лмрмπнмнтмтмн     лумссκунум     ƛƴŦƻϪǎŎƘŀǊǊŜǊπŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ул ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ IƻƭƭŜŘŀǳŜǊ IǸǘǘŜ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π YƛǊŎƘŘƻǊŦ π tǊŜƛƴŜǊǎȊŜƭƭ π !ƭǘƪŀǎƭŜƘŜƴ π CǀǊƴōŀŎƘ π {ŎƘŜȅŜǊƴ π IƻƘŜƴƪŀƳƳŜǊ π 
CǊŜƛǎƛƴƎ 
5ƛŜ ƘǸƎŜƭƛƎŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ǸōŜǊ YƛǊŎƘŘƻǊŦ ƴŀŎƘ IƛǊǎŎƘƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜǊǘŀǳΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ 
tǊŜƛƴŜǊǎȊŜƭƭΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊƎŀǳŦ ǳƴŘ ōŜǊƎŀōΣ ƴŀŎƘ {ǘǊŜƛǘŘƻǊŦ ǳƴŘ ƴŀŎƘ CǀǊƴōŀŎƘ ȊǳǊ IƻƭƭŜŘŀǳŜǊ IǸǘǘŜΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ wŀǎǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ {ŎƘŜȅŜǊƴ ǳƴŘ IƻƘŜƴƪŀƳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎΦ 



он 

 
CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦ Wǳƴƛ нлмт 

½ǳƳ ±ƛƭǎŜǊǿƛǊǘ ƴŀŎƘ !ƭǘŦǊŀǳƴƘƻŦŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ DƛǎŜƭŀ ²ŜƛƎƭ     лмтлκнффуппо     лумсмκсоурф     ƎπǿŜƛƎƭϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ул ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ ±ƛƭǎŜǊǿƛǊǘ ƛƴ !ƭǘŦǊŀǳƴƘƻŦŜƴ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ /ŀŦŞ IŅǊǘƭ ƛƴ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π [ŀƴƎŜƴǇǊŜƛǎƛƴƎ π ±ŀǘŜǊǎŘƻǊŦ π DǳƴŘƛƘŀǳǎŜƴ π !ƭǘŦǊŀǳƴƘƻŦŜƴ π YƛǊŎƘōŜǊƎ π ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ 
π CǊŜƛǎƛƴƎ 
!ǳŦ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜƴ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƛƭǎǘŀƭ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘǎ 9ǊŘƛƴƎŜǊ IƻƭȊƭŀƴŘΦ CǸǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
¢ƻǳǊŜƴŦŀƘǊŜǊΣ Řŀ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ƘǸƎŜƭƛƎ Ƴƛǘ ŎŀΦ рлл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊƴΦ 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦWǳƴƛ нлмт 

½ǳǊ IŀǎŜƭƴǳǎǎǇƭŀƴǘŀƎŜ ƛƳ 9ǊŘƛƴƎŜǊ [ŀƴŘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ IŜǊōŜǊǘ .ŀǳƳŀƴƴ    лмсоκсусрнфу     ƘŜǊōŜǊǘΦōŀǳƳŀƴƴптϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ рр ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΣ ²ŀƭŘǿŜƎŜΣ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜΣ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ƛƴ hōŜǊƴŜǳŎƘƛƴƎ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜ ƛƴ LǎƳŀƴƛƴƎ ƻŘŜǊ DŀǊŎƘƛƴƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŜǳŦŀƘǊƴ π {ŎƘƴŀōƭƳƻƻǎ π aƻƻǎƛƴƴƛƴƎ π hōŜǊƴŜǳŎƘƛƴƎ π CƛƴǎƛƴƎ π LǎƳŀƴƛƴƎ π DŀǊŎƘƛƴƎ π 
bŜǳŦŀƘǊƴ 
²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ {ǘƛƳƳŜǊ ƛƴ aƻƻǎƛƴƴƛƴƎ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IƻŦŦǸƘǊǳƴƎ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ IŀǎŜƭƴǳǎǎǇƭŀƴǘŀƎŜΦ 5ŜǊ IƻŦ Ƙŀǘ Ǿƻƴ aƛƭŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŀǳŦ bǳǎǎŀƴōŀǳ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ тллл 
IŀǎŜƭƴǳǎǎǎǘǊŅǳŎƘŜǊΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ !ƴōŀǳΣ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ȊǳƳ 
{ŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ϦǎǸǖŜƴ IŀǎŜƭƳŀǳǎϦ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 



оо 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦ Wǳƴƛ нлмт 

IƻǇŦŜƴ ǳƴŘ wŀŘƭƴ ǎǘŅǊƪǘ {ƛƴƴŜ ǳƴŘ ²ŀŘƭƴΗ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wƻƭŦ {ŎƘǀŘŜƭ     лмрмκрпфсуфсп     лумсмκрптпун     ǊƻƭŦΦǎŎƘƻŜŘŜƭϪƘǎǿǘΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мфΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ млр ƪƳ κ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ²ŜƎŜΥ YƭŜƛƴŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ ƴŀƘŜ DŜƛǎŜƴŦŜƭŘ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π YƛǊŎƘŘƻǊŦ π ²ƻƭƴȊŀŎƘ π DŜƛǎŜƴŦŜƭŘ π aŀƛƴōǳǊƎ π !ǳ π ½ƻƭƭƛƴƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
!ƴ WƻƘŀƴƴƛ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ IƻǇŦŜƴ ϦŘǊƻōƳϦ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ ƎƛōǘΗ 5ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ƘŜǳǘŜΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀǖŜƴΣ ŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ƴŀƭ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΗ .ŜǾƻǊ ǿƛǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
IƻǇŦŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŘƛŜ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴŘƳƻǊŅƴŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
vǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƳǇŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊƎŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜƳŅǖƛƎǘΣ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜƛǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ǊƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ CƭǳǖǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ LƭƳ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳ CƭǸǎǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ DŜƛǎŜƴŦŜƭŘΦ 
²ŜǊ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ōǊŀǾ ƎŜǊŀŘŜƭǘ ƛǎǘΣ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ōǊƻǘȊŜƛǘŜƴΗ 5ŀȊǳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ Ƴƛǘ 
ϦIƻǇŦŜƴπ.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴϦ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōǊŀǳǘŜƳ .ƛŜǊ ƛƳ !ǳƎŜ π ƭŀǎǎǘ 9ǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ ΦΦΦ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘǘ ŘŜƳ 
ǎǸŦŦƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ǎŜƘǊ ȊǳΣ ŘŜƴƴ ǾƻǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ǘŀǇǇŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ IŜǊǊƎƻǘǘ ŘŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ŦƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǿŜƛǖ ƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ aŀƛƴōǳǊƎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ 
ŘŜƴ .ƻŎƪŜǊƭōŀƘƴπwŀŘǿŜƎ ǸōŜǊ !ǳ ƴŀŎƘ ½ƻƭƭƛƴƎ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ϦƴŜƛ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜŘƻƻƭŜϦ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ IŀƛƴŘƭŦƛƴƎŜǊ .ŜǊƎ ƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǊƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊ ƳŀƎΣ ƴƻŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎπ
.ƛŜǊŎƘŜƴ ƘƛƴŜƛƴ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎΦ 
 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ Wǳƴƛ нлмт 

!ƪǘƛƻƴ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ CǊŜƛǎƛƴƎ 
 

5ƛŜ 9ǊŦƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘŜǎ ƧŅƘǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ нллΦ aŀƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǘƛƻƴ {¢!5¢w!59[b ŦŜƛŜǊǘ 
нлмт ƛƘǊ млπƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ !ƪǘƛƻƴΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦǘŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ![[9 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aƛǘǊŀŘƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǘŀƪǘǘƻǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ оπǿǀŎƘƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
ǿƛǊŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 5Ŝƴ ƎŜƴŀǳŜƴ !ōƭŀǳŦ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ όǿǿǿΦŀŘŦŎπŦǊŜƛǎƛƴƎΦŘŜύΦ 
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{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ Wǳƴƛ нлмт                                     ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ   

aƛǘ ŘŜƳ a¢. ǊǳƴŘ ǳƳ wƻǘǿŀƴŘ ǳƴŘ {ǇƛǘȊƛƴƎǎŜŜ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ƛƎƛ IƻŎƘƘƻƭŘ     лмртκулпстфнр     лумсрκсмрпу     ǎƛƎƛƘƻŎƘƘƻƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ лтΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ по ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ CƻǊǎǘǿŜƎŜΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊπ ǳƴŘ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ !ƭōŜǊǘ [ƛƴƪ IǸǘǘŜ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CƛǎŎƘōŀŎƘŀǳ ό9ŘŜƪŀπtŀǊƪǇƭŀǘȊύ π .ŀȅǊƛǎŎƘȊŜƭƭ π {ǇƛǘȊƛƴƎ π CƛǎŎƘōŀŎƘŀǳ 
±ƻƴ CƛǎŎƘōŀŎƘŀǳ ŀƳ ²ŜƴŘŜƭǎǘŜƛƴ ǾƻǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōƛǎ .ŀȅǊƛǎŎƘȊŜƭƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ½ƛǇŦƭǿƛǊǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ŜōŜƴ ŘŀƘƛƴΦ 
IƛŜǊ ōƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘǎ ŀō ƛƴ Řŀǎ Yƭƻƻπ!ǎŎƘŜǊπ¢ŀƭ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǎŀƴŦǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŜƛƭŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
wƻǘǿŀƴŘ ǾƻǊōŜƛ ōƛǎ ȊǳƳ .ƭŜŎƪǎǘŜƛƴƘŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭōŜǊǘπ[ƛƴƪπIǸǘǘŜΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǇƛǘȊƛƴƎǎŜŜ ǾƻǊōŜƛ ƘƻŎƘ ȊǳƳ {ǇƛǘȊƛƴƎǎŀǘǘŜƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ {ǇƛǘȊƛƴƎǎǘǊŀǖŜ ōŜǊƎŀō ōƛǎ 
bŜǳƘŀǳǎΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŀƭŘǿŜƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŦƭŀŎƘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ 
CƛǎŎƘōŀŎƘŀǳΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ǊǳƴŘ улл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ Wǳƴƛ нлмт                                                                       bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

Lƴǎ ¢ǀƭȊŜǊ [ŀƴŘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ   
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мфΦол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ сл ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊπ ǳƴŘ ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ .ŀŘ ¢ǀƭȊΣ ²ƻƭŦǊŀǘǎƘŀǳǎŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ aƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ƴŀŎƘ IƻƭȊƪƛǊŎƘŜƴ π YƭƻǎǘŜǊ wŜǳǘōŜǊƎ π 9ƭƭōŀŎƘ π .ŀŘ ¢ǀƭȊ π LǎŀǊπwŀŘǿŜƎ ƴŀŎƘ 
²ƻƭŦǊŀǘǎƘŀǳǎŜƴ π wǸŎƪŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ 
!ōŦŀƘǊǘ ǳƳ лфΥнп¦ƘǊΗ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ CǊŜƛǎƛƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {π.ŀƘƴ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ ƴŜƘƳŜƴΦ  5ƛŜǎŜ ¢ƻǳǊ 
ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ hōŜǊƭŀƴŘΦ ±ƻƴ IƻƭȊƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎ ŦǸƘǊǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ wŜǳǘōŜǊƎΣ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘǎŜŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aƻƻǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘΣ .ŀŘ ¢ǀƭȊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ LǎŀǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ƴŀŎƘ 
²ƻƭŦǊŀǘǎƘŀǳǎŜƴΦ  ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘǊŀŘƭŜǊ Ƴƛǘ YƻƴŘƛǘƛƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
όплл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊύΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ²ƻƭŦǊŀǘǎƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ муΥлл ¦ƘǊ 
όwŀŘƭǎǇŜǊǊȊŜƛǘύ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦ Wǳƭƛ нлмт 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ {ƪƛǎǇǊƛƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊŘƛƴƎŜǊ [ŀƴŘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ aƻƭƭ     лмтпκтлорууп      лумсрκрфуу     ƳƻƭƭΦƎǊǳŜƴŜŎƪϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ луΦол ¦ƘǊ π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ул ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ ŀǎǇƘŀƭǘƛŜǊǘŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ ǳΦ wŀŘǿŜƎŜ  
9ƛƴƪŜƘǊΥ 9ƛƴƪŜƘǊ ƛƴ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ƻŘŜǊ .ƛŜǊƎŅǊǘŜƴ όƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎύ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wƻǳǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŜǳŦŀƘǊƴ π IŀƭƭōŜǊƎƳƻƻǎ π 9ƛǘǘƛƴƎ π ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ π !ǳŜǊōŀŎƘ π aŀǊƛŀ ¢ƘŀƭƘŜƛƳ π 
wŜƛŎƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ π 9ǊŘƛƴƎ π hōŜǊŘƛƴƎ π bŜǳŦŀƘǊƴ 
5ŀǎ ¦ƳƭŀƴŘ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŘƛƴƎ ōƛŜǘŜǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ ƻŦǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ƴ ȊǿŜƛ hǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ {ǘƻǇǇ ǿŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦƭŀŎƘΣ ƛƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳŎƘ ƘǸƎŜƭƛƎΦ 
 



ор 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ Wǳƭƛ нлмт 

/ƘŀǊƛǘȅπ²ŀƭƪ нлмт ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ 
DŜƘŜƴΣ [ŀǳŦŜƴΣ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ π .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪΗ 
¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π мпΥлл ¦ƘǊ 
{ǘŀǊǘ wŀŘƎǊǳǇǇŜΥ ммΥмл ¦ƘǊ 

{ǘŀǊǘǇǳƴƪǘΥ {ǘŀŘƛƻƴΣ YŜƭǘŜƴǿŜƎ н ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ 
½ƛŜƭΥ !ƭπaŀƘŘƛ aƻǎŎƘŜŜΣ aŀǎǎŜƴƘŀǳǎŜƴŜǊ {ǘǊΦ т ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ 

{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ŎŀΦ мΣр {ǘŘ κ ƭŜƛŎƘǘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ aǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ !ƘƳŀŘƛȅȅŀ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊΥ CǊŀƴȊ IŜƛƭƳŜƛŜǊΣ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
DŜǇƭŀƴǘŜǊ !ōƭŀǳŦΥ !ō млΥлл ¦ƘǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴ κ ммΥлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ ŘŀƴŀŎƘ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜΦ ¦Ƴ мнΥпр ¦ƘǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǊŜƳƻƴƛŜ Ƴƛǘ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ aƻǎŎƘŜŜ ǳƴŘ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎΦ {ǘŀǊǘƎŜƭŘ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ млΣллΦ 
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ό{ǘŀǊǘπ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊύ ƪƻƳƳŜƴ ǿƻƘƭǘŅǘƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ DǳǘŜ όул҈ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ нл҈ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ αIǳƳŀƴƛǘȅ CƛǊǎǘάύΦ 

 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лсΦ Wǳƭƛ нлмт                                                                  bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

²ŜƛǖǿǳǊǎǘǇŀǊŀŘƛŜǎ .ŀƛƴŘƭƪƛǊŎƘ  

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥмл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ то ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ ²ŜƛǖǿǳǊǎǘǇŀǊŀŘƛŜǎ .ŀƛƴŘƭƪƛǊŎƘ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ !ƭǘŜ [ƛŜōŜ 5ŀŎƘŀǳ  
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ aŀƛǎŀŎƘ π !ǳŦƪƛǊŎƘŜƴ π ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŜƛƴōŀŎƘ π .ŀƛƴŘƭƪƛǊŎƘ π ²ƛƴǎōŀŎƘ π ²ŜƴƎƳǸƴŎƘŜƴ π 
.ŜǊƎƪƛǊŎƘŜƴ π 5ŀŎƘŀǳ π IŜōŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ π ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ π bŜǳŦŀƘǊƴ 
²ƛǊ ōŜǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ {π.ŀƘƴ ǳƳ лфΥнп ¦ƘǊ bŜǳŦŀƘǊƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {м ǳƴŘ {о ƴŀŎƘ aŀƛǎŀŎƘΣ ƘƛŜǊ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ ²ŜƎ ǸōŜǊ !ǳŦƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǿŜƛƴōŀŎƘ ƴŀŎƘ 
.ŀƛƴŘƭƪƛǊŎƘ ƛƴǎ ²ŜƛǖǿǳǊǎǘǇŀǊŀŘƛŜǎ ōŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊƳ aƛǘǘŀƎǎƭŜǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ²ǸǊǎǘŜ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IŜƛƳŀǘ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 9ƛƴǎōŀŎƘΣ ²ŜƴƎƳǸƴŎƘŜƴΣ .ŜǊƎƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ōŜƛ 5ŀŎƘŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ [ƛŜōŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ !ƳǇŜǊǊŀŘǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ōƛǎ 
IŜōŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴΣ ƘƛŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƳǇŜǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ IŀŎƪŜǊƳƻƻǎΣ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭŜƛǖƘŜƛƳ ǳƴŘ 9ŎƘƛƴƎ 
ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴΦ {π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦ Wǳƭƛ нлмт                                        

bŀƴŘƭǎǘŀŘǘȫǎ {ǸŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴΦΦΦ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŀƛƴŜǊ aŜǊƪŜƭ     лмрмκнроппмоф     ƎǇƭǊŀƛƴŜǊϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ π tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тр ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ aƻƻǎōǳǊƎ π !ǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƛƴ bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ π !ǘǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ π aŀǊȊƭƛƴƎ π aƻƻǎōǳǊƎ π ±ƻƭƪƳŀƴƴǎŘƻǊŦ π .ǊǳŎƪōŜǊƎ π DŀƳƳŜƭǎŘƻǊŦ 
π IǀǊƎŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ π bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ 
Ϧ¢ƻǳǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘŜǎά ŀō bŀƴŘƭǎǘŀŘǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴŦŀƘǊǘΦ CǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ bŜǳŦŀƘǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
!ƴŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ !ōŦŀƘǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ±I{ ƛƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊΤ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ 
ǳƴǘŜǊ лмтнκуонумфпΦ ½ǳōǊƛƴƎŜǊ ŀō CǊŜƛǎƛƴƎΣ !ōŦŀƘǊǘǎƻǊǘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ǳƳ луΥпр ¦ƘǊ ōŜƛƳ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ 
.ƛǎƳŀǊƪǎǘǊŀǖŜκaŀƛƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 
¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ ƴǳǊ Ǿƻƴ bŜǳŦŀƘǊƴ ŀǳǎΗ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦ Wǳƭƛ нлмт                                                                        bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ                                                        

LƳ aǸƴŎƘƴŜǊ hǎǘŜƴ Ǝƛōǘȫǎ ŀǳŎƘ ²ŀƭŘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ DŜǊƘŀǊŘ aŜǘȊƎŜǊ     лмрфκлнплоуор     ƳŜǘȊƎŜǊƎϪƪŀōŜƭƳŀƛƭΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ луΦпр ¦ƘǊ π мфΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ пр κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ {ŎƘƭƻǖƎŀǎǘǎǘŅǘǘŜ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ IŀŦƭƘƻŦ aǸƴǎǘŜǊ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ .ŀƭŘƘŀƳ π aǀǎŎƘŜƴŦŜƭŘ π .ǳŎƘ π YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ π CŀƭƪŜƴōŜǊƎ π aƻƻǎŀŎƘ π {ǘŜƛƴǎŜŜ π 
YŀǎǘŜƴǎŜŜƻƴŜǊ {ŜŜ π aǸƴǎǘŜǊ π !ȅƛƴƎ 
±ƻƴ .ŀƭŘƘŀƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ±ŀǘŜǊǎǘŜǘǘŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Dǳǘ aǀǎŎƘŜƴŦŜƭŘΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ hǘǘƛƭƛŜ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴ ŀƴ Dǳǘ ²ƻƭŦŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ .ǳŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǸōŜǊ YƛǊŎƘǎŜŜƻƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ ȊǳǊ ŘƻǊǘƛƎŜƴ {ŎƘƭƻǖƎŀǎǘǎǘŅǘǘŜ Ƴƛǘ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƪŜƘǊ ƎŜƘǘΨǎ 
ƘƛƴǳƴǘŜǊ ƴŀŎƘ aƻƻǎŀŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǊŜǳȊǿŜƎ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ !ƭǘŜƴōǳǊƎΦ ²ŜƛǘŜǊ ǳƳ 
ŘŜƴ {ǘŜƛƴǎŜŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀǎǘŜƴǎŜŜƻƴŜǊ {ŜŜ ƴŀŎƘ aǸƴǎǘŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜƴ YŀŦŦŜŜ ōŜƛƳ IŀŦƭƘƻŦ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ «ōŜǊ DǊŀǖ ǳƴŘ YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ !ȅƛƴƎΣ ǿƻ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ȅƛƴƎŜǊπ.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ōŜǾƻǊ ǳƴǎ ŘƛŜ {т ǳƴŘ {у ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ IŜƛƳŀǘƭƛŎƘŜ DŜŦƛƭŘŜ ōǊƛƴƎǘΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 
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{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ Wǳƭƛ нлмт                                       ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ   

aƛǘ ŘŜƳ a¢. ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ DǳŦŦŜǊǘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ƛƎƛ IƻŎƘƘƻƭŘ     лмртκулпстфнр     лумсрκсмрпу     ǎƛƎƛƘƻŎƘƘƻƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ лтΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ пр ƪƳ κ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ²ŜƎŜΥ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴΣ ǎǘŜƛƭŜ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΣ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ 9ǊȊƘŜǊȊƻƎπWƻƘŀƴƴπYƭŀǳǎŜ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ ²ŀƭŘƘŅǳǎƭ ƛƴ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ {ǘŜƛƴōŜǊƎ όtŀǊƪǇƭŀǘȊ DǳŦŦŜǊǘƘǸǘǘŜύ π DǳŦŦŜǊǘƘǸǘǘŜ π 9ǊȊƘŜǊȊƻƎπWƻƘŀƴƴπYƭŀǳǎŜ π tƛƴŜƎƎ π 
{ǘŜƛƴōŜǊƎ 
±ƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ DǳŦŦŜǊǘƘǸǘǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǘƛǎŎƘŜƴ CƛƭȊƳƻƻǎōŀŎƘŜǎ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŜƛƭŜƴ 
CƻǊǎǘǿŜƎŜƴ ŎŀΦ рлл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ōŜǊƎŀǳŦ ōƛǎ ȊǳǊ DǳŦŦŜǊǘƘǸǘǘŜΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀōŜǊŜƴ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ 
ǎǘŜƛƭ ōŜǊƎŀō ōƛǎ ȊǳǊ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ YŀƛǎŜǊƪƭŀƳƳΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊƘŜǊȊƻƎπWƻƘŀƴƴπYƭŀǳǎŜΣ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ŘƛŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ !ŎƘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōŜǊƎŀō ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ YŀƛǎŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ 
ƴŀŎƘ tƛƴŜƎƎΦ IƛŜǊ ōƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘǎ ŀō ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ōŜǊƎŀǳŦ ŀƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƭƳŜƴ ǾƻǊōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ōƛǎ {ǘŜƛƴōŜǊƎΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ƴǎǘƛŜƎ ƎŜƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŎƘǀƴ ƛƴ ŘƛŜ YƴƻŎƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
Ŝǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǘǊŀǳƳƘŀŦǘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ wƻŦŀƴƎŜōƛǊƎŜ ōŜǊƎŀō ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ƎŜƘǘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ 
ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘƘŅǳǎƭΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ōŜǊƎŀō ȊǳƳ 
tŀǊƪǇƭŀǘȊ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŎŀΦ млрл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ƛǎǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ   

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ Wǳƭƛ нлмт 

²ŀƭŘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ IŜǘǘŜƴǎƘŀǳǎŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ ²ƛŎƪ {ŎƘŀǊǊŜǊ     лмрмπнмнтмтмн     лумссκунум     ƛƴŦƻϪǎŎƘŀǊǊŜǊπŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ул ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƳ ²ŀƭŘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ IŜǘǘŜƴǎƘŀǳǎŜƴ  
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π {ŎƘƭƛǇǇǎ π [ŀƴƎǿŀƛŘ π DǳǊƴǀōŀŎƘ π IŜǘǘŜƴǎƘŀǳǎŜƴ π tŀǳƴȊƘŀǳǎŜƴ π {ŎƘŀŎƘƛƴƎ π 
¢ǸƴȊƘŀǳǎŜƴ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘǸƎŜƭƛƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ tŦŀŦŦŜƴƘƻŦŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ²ŀƭŘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ 
IŜǘǘŜƴǎƘŀǳǎŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊǳǊ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ 
wŀǎǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƳǇŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ YŀŦŦŜŜ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛǎǇŀǳǎŜ ōŜǾƻǊ 
ǿƛǊ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 



оф 

 
ннΦ π олΦ Wǳƭƛ нлмт                           bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ π !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ олΦлпΦнлмт 

9ƛƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tƛƭƎŜǊŦŀƘǊǘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ǘŀǊǘΥ лтΥлл ¦ƘǊ wǸŎƪƪŜƘǊΥ ннΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ рлл ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 

 
9ƛƴƪŜƘǊΥ ŘƛǾŜǊǎŜ [ƻƪŀƭŜ ǳƴŘ IƻǘŜƭǎ 
 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ {ŀŀƭŜπ ǳƴŘ 9ƭōŜǊŀŘǿŜƎ 
CƭǸǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ǊŜƛǎǘŜƴΦ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜƘŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ 
ŘŀƳŀƭǎ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴΦ ±ƻƴ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŦǸƴŦƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƭōŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
½ǳŦƭǸǎǎŜ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
!ƴƭŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ !5C/ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ CǊŜƛǎƛƴƎ ŜƛƴŜ wŀŘǘƻǳǊ ȊǳƳ рллΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜƴ Ǿƻƴ [ǳǘƘŜǊ ƛƴǎ hōŜǊŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ {ŀŀƭŜ 
ƴŀŎƘ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎ ȊǳǊǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ   
 
мΦ ¢ŀƎΥ  !Ƴ ннΦтΦ ōŜǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ½ǳƎ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ƴŀŎƘ aŀǊƪǘǊŜŘǿƛǘȊΣ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŀŘ ȊǳǊ {ŀŀƭŜǉǳŜƭƭŜΣ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ IƻŦ όсм ƪƳύΦ  
 
нΦ ¢ŀƎΥ Lƴ IƻŦ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎŜǘŀǇǇŜΗ 9ǎ ƎŜƘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŀŀƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ǘƘǸǊƛƴƎƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜΣ ŘŜǊ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ {ǘǸŎƪ ŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ .ƭŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ .ƭŜƛƭƻŎƘǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ 
{ŀŀƭōǳǊƎ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴǊǸŎƪΦ !Ƴ IƻƘŜƴǿŀǊǘŜǊ {ǘŀǳǎŜŜǎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴƳǸƘƭŜ vǳŀǊǘƛŜǊ όтп ƪƳ κ флл 
IǀƘŜƴƳŜǘŜǊύΦ   
 
оΦ ¢ŀƎΥ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƴŀŎƪƛƎŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊ ȊǳƳ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ !ǳǎǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǾƻƳ 
±ƻǊǘŀƎΣ ŘŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŀŀƭŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YŀƴǳŦŀƘǊŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 
ǿƛǊŘΦ Lƴ {ŀŀƭŦŜƭŘ ǳƴŘ wǳŘƻƭŦǎǘŀŘǘ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ǘŀǇǇŜ ƛƴ YƻƭƪǿƛǘȊ όрф 
ƪƳύΦ  
 
пΦ ¢ŀƎΥ bǳƴ ƎŜƘǘΩǎ ƴŀŎƘ WŜƴŀ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ bŀǳƳōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ŀŘ YǀǎŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ όто ƪƳύΦ  
 
рΦ ¢ŀƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ bŀǳƳōǳǊƎŜǊ 5ƻƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ²ŜƛǎǎŜƴŦŜƭǎΣ .ŀŘ 
5ǸǊŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ aŜǊǎŜōǳǊƎ ƴŀŎƘ IŀƭƭŜ όсо ƪƳύΦ  
 
сΦ ¢ŀƎΥ  bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ IŀƭƭŜΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ {ǘŀƳƳƘŀǳǎ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YǳǊŦǸǊǎǘŜƴ ǳƴŘ 
YǀƴƛƎŜ ƛƴ ²Ŝǘǘƛƴ ǾƻǊōŜƛΣ ƴŀŎƘ !ƭǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ ƴŀŎƘ .ŜǊƴōǳǊƎ όсс ƪƳύΦ  
 
тΦ ¢ŀƎΥ bŀŎƘ bƛŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ /ŀƭōŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƭōŜΣ ŘŜǊ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŦƭǳǎǎŀǳŦǿŅǊǘǎ ŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ ²ǀǊƭƛǘȊ 
ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦b9{/h ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ tŀǊƪΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘǎǘŜƛƭ Ǿƻƴ 5Ŝǎǎŀǳ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ {ǘŀǘƛƻƴ όсл ƪƳύΦ  
 
уΦ ¢ŀƎΥ ±ƻƴ ŘŜǊ .ŀǳƘŀǳǎǎǘŀŘǘ 5Ŝǎǎŀǳ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ²ƛǘǘŜƴōŜǊƎΣ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ [ǳǘƘŜǊǎ ǿŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ όпр ƪƳύΦ  
 
фΦ ¢ŀƎΥ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ !ōǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ ǳƴŘ CǊŜƛǎƛƴƎΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ κ YŀǳǘƛƻƴΥ ϵ нллΣллΦ 
 

α!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪά aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ 
 



пл 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ Wǳƭƛ нлмт 

aƛǘ ŘŜƳ wŜƴƴǊŀŘ ȊǳƳ ¢ƻǊǘŜƴǇŀǊŀŘƛŜǎ .ǳƳōŀǳǊƘƻŦ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ tŜƳǇ     лмтсκсмсппрсн     лумссκффутмс     ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ моΥлл ¦ƘǊ π муΥол ¦ƘǊ  ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ут ƪƳ κ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ IƻŦŎŀŦŞ .ǳƳōŀǳǊƘƻŦ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π IŀƛƴŘƭŦƛƴƎ π .ǳǊƎƘŀǳǎŜƴ π !ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ π WŜǘȊŜƴŘƻǊŦ π ²ŜƛŎƘǎ π aŀǊƪǘ LƴŘŜǊǎŘƻǊŦ π 
.ǳƳōŀǳǊƘƻŦ π wǀƘǊƳƻƻǎ π CŀƘǊŜƴȊƘŀǳǎŜƴ π DƛƎƎŜƴƘŀǳǎŜƴ π tǳƭƭƛƴƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
Ϧ9ƛƴŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎǘŜǘǎ ƴŀŎƘƎŜōŜƴ π Ƴŀƴ ǿŜƛǖ ƴƛŜ ƻō ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘϦ όhǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜύΦ 
 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ Wǳƭƛ нлмт 

Lƴǎ IŜǊȊ ŘŜǊ IŀƭƭŜǊǘŀǳ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎōƛŜǊƎŀǊǘŜƴ wŀǘȊŜƴƘƻŦŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мфΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ фр ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ {ŎƘƭƻǎǎōƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ wŀǘȊŜƴƘƻŦŜƴ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ  [ŀ ±ƛƭƭŀ ƛƴ bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π IŀƛƴŘƭŦƛƴƎ π WŅƎŜǊǎŘƻǊŦ π IŜƳƘŀǳǎŜƴ π !ǳ π aŀƛƴōǳǊƎ π wŀǘȊŜƴƘƻŦŜƴ π bŀƴŘƭǎǘŀŘǘ π 
½ƻƭƭƛƴƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎōƛŜǊƎŀǊǘŜƴ wŀǘȊŜƴƘƻŦŜƴ ȊǳΦ ¦ƴǘŜǊ ǎŎƘŀǘǘƛƎŜƴ YŀǎǘŀƴƛŜƴōŅǳƳŜƴ ǘǊƛƴƪǘ 
Ƴŀƴ ŦǊƛǎŎƘŜǎ .ƛŜǊ ŀǳǎ {ǘŜƛƴƪǊǸƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ .ǊƻǘȊŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ƘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ .ƻŎƪŜǊƭōŀƘƴǿŜƎΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YŀŦŦŜŜ Ƴƛǘ 
YǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 9ƛǎōŜŎƘŜǊ ƛƳ /ŀŦŞ [ŀ ±ƛƭƭŜ ƛƴ bŀƴŘƭǎǘŀŘǘΦ YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 
ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ YǊŅŦǘŜ ǳƴŘ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴ ŘŜƴ !ǳŦǎǘƛŜƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƳǇŜǊǘŀƭ ōŜƛ LǘȊƭƛƴƎΦ 
 
 

 



пм 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ Wǳƭƛ нлмт 

5ŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ϦaŀǊƛŀōǊǳƴƴϦ ǊǳŦǘΗ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ мнΥлл ¦ƘǊ π муΥол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ср ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ aŀǊƛŀōǊǳƴƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π IƻƘŜƴōŀŎƘŜǊƴ π YǊŀƴȊōŜǊƎ π CŀƘǊŜƴȊƘŀǳǎŜƴ π aŀǊƛŀōǊǳƴƴ π IŀƛƳƘŀǳǎŜƴ π 
bŜǳŦŀƘǊƴŜǊ aǸƘƭǎŜŜƴ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
«ōŜǊ IƻƘŜƴōŀŎƘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ !ƳǇŜǊǘŀƭ ǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀōǊǳƴƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǉǳƛŎƪƭƛŎƘŜƴ 
9ǊƭŀōǳƴƎ ǎǘǊŀƳǇŜƭƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ bŜǳŦŀƘǊƴŜǊ aǸƘƭǎŜŜƴ ǾƻǊōŜƛ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ 
IƻƘŜƴōŀŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ IŀƛƳƘŀǳǎŜƴ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭ ƳŅǖƛƎŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŦƭŀŎƘ ǳƴŘ ƛƳ 
!ƳǇŜǊǘŀƭ ƳŜƛǎǘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΦ 
 

 
 



пн  



по 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

нр WŀƘǊŜ !5C/πYǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ 9ǊŘƛƴƎ 
 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ нрπƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ !5C/ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 9ǊŘƛƴƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊǘŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ CǊŜƛǎƛƴƎ ȊǳǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǊŘƛƴƎ ȊǳƳ DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ ½ǳƳ wŜŘŀƪǘƛƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ 
ƭŀƎŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ 
!ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴΣ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘŜƴΣ ¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŜǘŎΦΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ !5C/ Y± CǊŜƛǎƛƴƎ 
όǿǿǿΦŀŘŦŎπŦǊŜƛǎƛƴƎΦŘŜύ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ 9ǊŘƛƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                             ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ 

5ŀǎ {ŎƘŅǳŦŜƭŜ ǾƻƳ .ǊƻƳōŀŎƘǎŜŜ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ луΥлл π мфΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ то ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘπ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ WŅƎŜǊǿƛǊǘ ƛƴ !ōǎōŜǊƎ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ IŜǳǎǘŀŘƭ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ ¢ƘŀƭƳŅǎǎƛƴƎ π {ŀƛōƻƭŘƳǸƘƭŜ π wǀǘǘŜƴōŀŎƘ π !ƭƭƳŀƴƴǎŘƻǊŦ π !ōǎōŜǊƎ π wŀƳǎōŜǊƎ π tƭŜƛƴōŜǊƎ π 
DŜȅŜǊƴ π .ŜǊƎŜƴ π ¢ƘŀƭƳŅǎǎƛƴƎ 
5ŜǊ bŀƳŜ ƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ǎŀƳǘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CǊŅƴƪƛǎŎƘŜ DŜƴǳǎǎǊŜƎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
wƻǘƘǎŜŜ ǳƴŘ .ǊƻƳōŀŎƘǎŜŜΦ Lƴ ¢ƘŀƭƳŅǎǎƛƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ {ŀƛōƻƭŘǎƳǸƘƭŜΣ 
wǀǘǘŜƴōŀŎƘ ȊǳƳ .ǊƻƳōŀŎƘǎŜŜΦ Lƴ !ƭƭƳŀƴƴǎŘƻǊŦ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜǳƳǊǳƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 
aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƳ WŅƎŜǊƘƻŦ ƛƴ !ōǎōŜǊƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ 
{ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ .ǊƻƳōŀŎƘǎŜŜ ƘŜǊǳƳΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ōŜƛ 
wŀƳǎōŜǊƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōŜǊ tƭŜƛƴōŜǊƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ DŜȅŜǊƴΣ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ ¢ƘŀƭƳŅǎǎƛƴƎΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

aƛǘ ŘŜƳ wŜƴƴǊŀŘ ŀǳŦ hōŜǊƭŀƴŘǘƻǳǊ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ tŜƳǇ     лмтсκсмсппрсн     лумссκффутмс     ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥол ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ млу ƪƳ κ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜ  
9ƛƴƪŜƘǊΥ tƻǎǘǿƛǊǘ ƛƴ {ŀǳŜǊƭŀŎƘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ hǘǘƻōǊǳƴƴ π hǘǘŜǊŦƛƴƎ π hōŜǊǿŀǊƴƎŀǳ π {ŀŎƘǎŜƴƪŀƳ π {ǘŜƛƴƎŀǳ π {ŀǳŜǊƭŀŎƘ π .ǊǳƴƴǘƘŀƭ π 
hǘǘƻōǊǳƴƴ 
aƛǘ ŘŜƳ !ƴƘŅƴƎŜǊ ōȊǿΦ ƛƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ {ǘŀǊǘƻǊǘ ƛƴ hǘǘƻōǊǳƴƴΦ 5ƻǊǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ hōŜǊƭŀƴŘǘƻǳǊ Ƴƛǘ ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ !ƭǇŜƴƎƛǇŦŜƭΦ   

 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                                                               bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

½ǳƳ αIŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊƎά YƭƻǎǘŜǊ !ƴŘŜŎƘǎ  

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ     
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ рн ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊπ ǳƴŘ ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ YƭƻǎǘŜǊ !ƴŘŜŎƘǎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ aƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ƴŀŎƘ DƛƭŎƘƛƴƎ π ²ŜǎǎƭƛƴƎ π ²ǀǊǘƘǎŜŜ π .ŀŎƘŜǊƴ π IŜŎƘŜƴŘƻǊŦ π IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ π 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛŜƴǘŀƭ ǎǘŜǘƛƎ ōŜǊƎŀǳŦ ƴŀŎƘ !ƴŘŜŎƘǎ π CǊƛŜŘƛƴƎ π 5ǊǀǖƭƛƴƎ π ¦ƴŜǊƛƴƎ π IƻŎƘǎǘŀŘǘ π hōŜǊǇŦŀŦŦŜƴƘƻŦŜƴ 
π DƛƭŎƘƛƴƎ 
!ōŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ǳƳ лфΥнп¦ƘǊΣ Řŀǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π
.ŀƘƴ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛŜƴǘŀƭ Ŝƛƴ ϦōŜǊƎŦŅƘƛƎŜǎϦ 
CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴ όплл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊύΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 
 



пр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт              bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

½ǳǊ ²ŜǎǎƻōǊǳƴƴŜǊ ¢ŀǎǎƛƭƻƭƛƴŘŜ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ DƛǎŜƭŀ ²ŜƛƎƭ     лмтлκнффуппо     лумсмκсоурф     ƎπǿŜƛƎƭϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ                  
5ŀǳŜǊΥ лтΥрл ¦ƘǊ π нлΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тр ƪƳ κ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ ǘŜƛƭǎ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ DŀǎǘƘƻŦ ½ǳǊ tƻǎǘ ƛƴ ²ŜǎǎƻōǊǳƴƴ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ½ŀǳōŜǊƘǸǘǘŜ ƛƴ .ƛǊƪƭŀƴŘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ π wŀƛǎǘƛƴƎ π ²ŜǎǎƻōǊǳƴƴ π .ƛǊƪƭŀƴŘ π {ŀƴƪǘ [ŜƻƴƘŀǊŘ π wŀƛǎǘƛƴƎ π IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀō CǊŜƛǎƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {мκ{у ƴŀŎƘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ wŀƛǎǘƛƴƎ ƴŀŎƘ ²ŜǎǎƻōǊǳƴƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƳ 
DŀǎǘƘƻŦ ½ǳǊ tƻǎǘ Ȋǳ aƛǘǘŀƎ ŜǎǎŜƴΦ DŜǎǘŅǊƪǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƭƻǎǘŜǊŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ŘŜǎ ²ŜȊȊƻ ǳƴŘ ȊǳǊ ŀƭǘŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴ ¢ŀǎǎƛƭƻƭƛƴŘŜΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
.ƛǊƪƭŀƴŘΣ ƳŀŎƘŜƴ ƪǳǊȊ wŀǎǘ ƛƳ /ŀŦŞ ½ŀǳōŜǊƘǸǘǘŜ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ȊǳƳ tŜƛǎǎŜƴōŜǊƎΦ «ōŜǊ {ŀƴƪǘ 
[ŜƻƴƘŀǊŘ ƛƳ CƻǊǎǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘŜƴ !ƳƳŜǊǎŜŜ ƴŀŎƘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ ¢ƻǳǊŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊΥ CǸǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
tŜŘŜƭŜŎπCŀƘǊŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ¢ƻǳǊŜƴŦŀƘǊŜǊΣ ǎŜƘǊ ƘǸƎŜƭƛƎ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ŎŀΦ рлл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊΦ               
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

IƻǇŦŀȊǳǇŦŀŦŜǎǘ ŀƳ tǊƛŜƭƘƻŦ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊƎǳǘ {ŎƘŜȅŜǊƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ Iŀƴǎ tŜƳǇ     лмтсκсмсппрсн     лумссκффутмс     ǇŜƳǇŎƭŀƴϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥол ¦ƘǊ π мтΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тл ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘπ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ IƻǇŦŀȊǳǇŦŀŦŜǎǘ ŀƳ tǊƛŜƭƘƻŦ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π IŀƛƴŘƭŦƛƴƎ π tŀƭȊƛƴƎ π bǀǊǘƛƴƎ π {ŎƘǿŜƛǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ π 9ƴǘǊƛǎŎƘŜƴōǊǳƴƴ π aŀƛǎȊŜƭƭ π 
{ŎƘŜȅŜǊƴ π wŜƛŎƘŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ π hōŜǊǿƻƘƭōŀŎƘ π !ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ π ¢ƘŀƭƘŀǳǎŜƴ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
±ƻƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƳǇŜǊǘŀƭΦ !ō bǀǊǘƛƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜƛǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ 9ƴǘǊƛǎŎƘŜƴōǊǳƴƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ŎƘŜȅŜǊƴΦ LƳ tǊƛŜƭƘƻŦ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊƎǳǘǎ 
{ŎƘŜȅŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǊ 
IƻǇŦŜƴȊǳǇŦǿŜǘǘōŜǿŜǊōΦ !ǳŦ ŘŜƳ IƻǇŦŀȊǳǇŦŀπWŀƘǊǘŀƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ IƻǇŦŀȊǳǇŦŀπ.ƛŜǊ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ wŜƛŎƘŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ƴŀŎƘ 
CǊŜƛǎƛƴƎΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                                                                 bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  

±ƻƳ {ŜŜπ[ǳŀƎŀ ȊǳƳ .ŜǊƎπ[ǳŀƎŀ ǳƴŘ ŀǳŦΩƳ Cƭǳǖπ[ǳŀƎŀ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ DŜǊƘŀǊŘ aŜǘȊƎŜǊ     лмрфκлнплоуор     ƳŜǘȊƎŜǊƎϪƪŀōŜƭƳŀƛƭΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ луΦпр ¦ƘǊ π мфΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ рл κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ .ŜǊƎ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ DŀǎǘƘƻŦ wƛǘǘŜǊƎǸǘƭ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ {ǘŀǊƴōŜǊƎ π .ŜǊƎπ !ǳŦƪƛǊŎƘŜƴ π aǸƴǎƛƴƎ π IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ π .ŜǊƎ π 5ŜƎŜǊƴŘƻǊŦ π .ǳŎƘǎŜŜ π 
IǀƘŜƴǊŀƛƴ π ²ŀŎƘǎǘŀŘǘ π LŎƪƛƴƎ π IƻƘŜƴǎŎƘŅŦǘƭŀǊƴ 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀǊƴōŜǊƎ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜƴ {ǘŀǊƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ōƛǎ ǳƴǎ ƛƴ .ŜǊƎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ŜǊƎŜǘŀǇǇŜ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŜŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ «ōŜǊ !ǳŦƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ tŦŀŘŜΣ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ 
CƻǊǎǘǿŜƎŜ ƴŀŎƘ aǸƴǎƛƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ CǸǊǎǘŜƴōŜǊƎΣ ǿƻ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 
!ƭǇŜƴǇŀƴƻǊŀƳŀ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀǊƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ ƘŀǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎƘǸƎŜƭǘƻǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜǊƎ όнύ 
ȊǳƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ .ŜǊƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŀǎǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ 5ŜƎŜǊƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŀƴ aǸƴǎƛƴƎ ǾƻǊōŜƛ ȊǳƳ LŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ 
.ǳŎƘǎŜŜ ό.ŀŘŜǎŀŎƘŜƴ ŜƛƴǇŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ CŀǳƭŜƴȊŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǘǘŜǊƭŀƎŜύΦ «ōŜǊ 
IƻƘŜƴǊŀƛƴ ǳƴŘ ²ŀƭŎƘǎǘŀŘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ LŎƪƛƴƎΣ ǿƻ Ƴŀƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ wƛǘǘŜǊƎǸǘƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ wŀǎǘ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ IƻƘŜƴǎŎƘŅŦǘƭŀǊƴ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {π.ŀƘƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ōǊƛƴƎǘΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 
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5ŀǎ !ǊƻƳŀ Ǿƻƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƛƳ 5ŀŎƘŀǳŜǊ [ŀƴŘ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ IŜǊōŜǊǘ .ŀǳƳŀƴƴ     лмсоκсусрнфу        ƘŜǊōŜǊǘΦōŀǳƳŀƴƴптϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ млΥлл ¦ƘǊ π муΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ср ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘǸƎŜƭƛƎ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ IǀǊƎŜǊ ƛƴ IƻƘŜƴōŜǊŎƘŀ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ wǀǎǘŜǊŜƛ ƛƴ WŜŘŜƴƘƻŦŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π YǊŀƴȊōŜǊƎ π IƻƘŜƴōŜǊŎƘŀ π YƻƭƭōŀŎƘ π WŜŘŜƴƘƻŦŜƴ π ±ƛŜǊƪƛǊŎƘŜƴ π DƛŜōƛƴƎ π 
.ŀŎƘŜƴƘŀǳǎŜƴ π WŀǊȊǘ π ±ƛŜƘƘŀǳǎŜƴ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘǿŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŜƛǎƛƴƎŜǊ CƻǊǎǘ ό²ŜƭǘǿŀƭŘύ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǊŀƴȊōŜǊƎŜǊ {ŜŜ ƴŀŎƘ 
IƻƘŜƴōŜǊŎƘŀΦ bŀŎƘ ŘŜǊ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ YƻƭƭōŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘ WŜŘŜƴƘƻŦŜƴ ƛƳ [ƪǊΦ 5ŀŎƘŀǳΦ 
5ƻǊǘ ǊǀǎǘŜǘ [ŀǳǊŀ /ŀƳǇƻƭƭƻ ƛƴ ŘŜǊ ϦCƛƴŎŀ Řƻƴ [Ŝƻ Ϧ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ YŀŦŦŜŜ ŀǳǎ .ƻƘƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǘŀƎŜ 
ƛƘǊŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ƛƴ ½ŜƴǘǊŀƭŀƳŜǊƛƪŀΦ 5ƛŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ wǀǎǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ƙŀǘ ōŜƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ǿƻƴ фл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ н Ȅ 
ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀŦŦŜŜǊǀǎǘŜǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴōŀǳΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ōŜǿƛǊǘŜǘ ǎƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ  {ƻ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ƪǊΦ 5ŀŎƘŀǳ ǸōŜǊ 
±ƛŜǊƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛ YŀƳƳŜǊōŜǊƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ [ƪǊΦ CǊŜƛǎƛƴƎΦ Lƴ .ŀŎƘŜƴƘŀǳǎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘŦŀƘǊŜǊ ŀǳǎ bŜǳŦŀƘǊƴ ǳƴŘ 9ŎƘƛƴƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ wŀŘƭŜǊ ŀǳǎ CǊŜƛǎƛƴƎ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƳƳŜǊπ!ƳǇŜǊπwŀŘǿŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ƪŜƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ /ŀŦŞ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
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½ǳƳ .ǊŅǳǎǘǸōŜǊƭ ƴŀŎƘ ¢ŜƎŜǊƴǎŜŜ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ CǊŀƴȊ ²ƛŜǎŜǊ     лмтуκфлпнлст     лумсмκфнфол     ŦǊŀƴȊπǿƛŜǎŜǊϪƎƳȄΦŘŜ 
5ŀǳŜǊΥ лтΥпр ¦ƘǊ π нмΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǎƛƴƎ .ƘŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ млл ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ ǘŜƛƭǎ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ YǊŜǳȊǎǘǊŀǖŜ ό.ŀǊǘŜπ²ƛǊǘύ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ .ǊŅǳǎǘǸōŜǊƭ ¢ŜƎŜǊƴǎŜŜ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π {ǇŜƛŎƘŜǊǎŜŜ π tƭƛŜƴƛƴƎ π tƻƛƴƎ π ½ƻǊƴŜŘƛƴƎ π hōŜǊǇŦǊŀƳƳŜǊƴ π !ȅƛƴƎ π YǊŜǳȊǎǘǊŀǖŜ π 
±ŀƭƭŜȅ π  DƳǳƴŘ π {ǘΦ vǳǊƛƴ π ¢ŜƎŜǊƴǎŜŜ π wǸŎƪŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴΦ 
9ƛƴŜ ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ƭǇŜƴǎƛŎƘǘΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                         ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ  

IƛǊǎŎƘōŜǊƎπwǳƴŘŜ π {ŎƘǿŀǊȊŜƴǘŜƴƴ !ƭƳ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ     
5ŀǳŜǊΥ луΥол ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ .ǊŀǘǇŦŀƴŘƭ bŜǳŦŀƘǊƴ ό!ƴƘŅƴƎŜǊǘƻǳǊύ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ пс ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊκπ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ {ŎƘǿŀǊȊŜƴǘŜƴƴ !ƭƳ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ DƳǳƴŘ π .ŀŘ ²ƛŜǎǎŜŜ π {ŎƘǿŀǊȊŜƴ ¢Ŝƴƴ !ƭƳ π YǊŜǳǘƘ π wƻǘǘŀŎƘπ9ƎŜǊƴ π .ŀŘ ²ƛŜǎǎŜŜ π DƳǳƴŘ 
5ƛŜ {ŎƘǿŀǊȊŜƴǘŜƴƴ !ƭƳ όмлнтƳύ ōŜƛ YǊŜǳǘƘ ŀƳ ¢ŜƎŜǊƴǎŜŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ōŜƭƛŜōǘŜǎ !ǳǎŦƭǳƎǎȊƛŜƭΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŀŎƘ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ  5ƛŜ ¦ƳǊǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ϦaƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜπ9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊǘƻǳǊάΦ DŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ ¢ǊŜƪƪƛƴƎǊŀŘ ǳƴŘ tŜŘŜƭŜŎ Ƴƛǘ 
ƎǳǘŜƴ .ǊŜƳǎŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜΣ ƴǳǊ ƳƻŘŜǊŀǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ CƻǊǎǘǿŜƎŜΣ ǎŎƘǀƴŜ bŀǘǳǊ ƛƴǎ {ǀƭƭōŀŎƘǘŀƭ ƘƛƴŜƛƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ !ƭƳŜƴΦ bǳǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŀǊȊŜƴǘŜƴƴŀƭƳ όмлнтƳύ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŜƛƭŜǊ όŎŀΦ 
нл҈ύΣ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ !ōŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ 
YǊŜǳǘƘΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ рлл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ CƻǊǎǘǿŜƎŜ ƛŘŜŀƭ 
ŦǸǊ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜπ9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǳǊŜƴŦŀƘǊŜǊΦ 

 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                             ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ 

!ǳŦ ǳƴŘ !ō ƛƳ !ƭǘƳǸƘƭǘŀƭ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ луΥлл π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ то ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘπ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ DŀǎǘƘƻŦ ȊǳƳ .ŀȅǊƛǎŎƘŜƴ ƛƴ DǊŜŘƛƴƎ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊǿƛǊǘ ƛƴ IƛǊƴǎǘŜǘǘŜƴ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ YƛƴŘƛƴƎ π .ŜƛƭƴƎǊƛŜǎ π .ŜǊŎƘƛƴƎ π DǊŜŘƛƴƎ π IƛǊƴǎǘŜǘǘŜƴ π YƛƴŘƛƴƎ 
²ƛǊ ōŜƭŀŘŜƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ !ǳǘƻŀƴƘŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ wŅŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭǘƳǸƘƭǘŀƭΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ YƛƴŘƛƴƎ ǿƛǊŘ ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƭǘƳǸƘƭ ŜƴǘƭŀƴƎ ƴŀŎƘ .ŜƛƭƴƎǊƛŜǎΣ ƘƛŜǊ 
ŘǳǊŎƘǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜƴ wƘŜƛƴπaŀƛƴπ5ƻƴŀǳ Yŀƴŀƭ ƴŀŎƘ .ŜǊŎƘƛƴƎΦ  WŜǘȊǘ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΣ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ .ŜǊŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ŜƛƭƴƎǊƛŜǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳǎǎŦŀƘǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ DǊŜŘƛƴƎ ƘƛƴŜƛƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 
wŀǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ 
ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ IǀƘŜƴȊǳƎ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YǊŅŦǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘΦ !ō 
IƛǊƴǎǘŜǘǘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǌŀǎŀƴǘ ƴŀŎƘ YƛƴŘƛƴƎ ƘƛƴǳƴǘŜǊΦ 

 



пу 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                                                                 bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  



пф 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

&ǳǖŜǊŜǊ wŀŘƭǊƛƴƎ aǸƴŎƘŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ     
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ сн ƪƳ κ ƳƛǘǘŜƭ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜΣ ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ  IŀǊƭŀŎƘƛƴƎŜǊ 9ƛƴƪŜƘǊ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ aƻƻǎŀŎƘ π .ƭǳǘŜƴōǳǊƎ π tŀǎƛƴƎ π ²ŜǎǘǇŀǊƪ π {ǸŘǇŀǊƪ π hǎǘǇŀǊƪ π ½ŀƳƛƭŀǇŀǊƪ π IƛǊǎŎƘŀǳ π 
hƭȅƳǇƛŀǇŀǊƪ π aƻƻǎŀŎƘ 
!ōŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ǳƳ лфΥнп ¦ƘǊΣ Řŀǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π
.ŀƘƴ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  &ǳǖŜǊŜǊ aǸƴŎƘƴŜǊ wŀŘƭǊƛƴƎ όƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘƭǊƛƴƎ π ŘŜǊ 
.ǳDŀύΦ 5ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ снƪƳ ƭŀƴƎŜ wǳƴŘŜ ǾŜǊƭŅǳŦǘ ǾŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ {ǘŀŘǘǾƛŜǊǘŜƭ Ǿƻƴ aǸƴŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǳǊ ǾŜǊƭŅǳŦǘΣ ōƛǎ 
ŀǳŦ Řŀǎ LǎŀǊǳŦŜǊΣ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜǘŜŜǊǘŜƴ wŀŘǿŜƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴΦ 
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 
 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛǊƪǎπ.ƛǊƪŜǊ IŀǎǎŜ     лмтнκуонумфп     лумсрκрлфффло     ŘƛǊƪǎōƛǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ ур ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘπ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ [ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ hǘǘƭƛƴƎŜǊ ƛƴ WŜǘȊŜƴŘƻǊŦ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ .ǳƳōŀǳǊƘƻŦ ƛƴ wƛŜŘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ bŜǳŦŀƘǊƴ π DǊƻǖƴǀōŀŎƘ π YƻƭƭōŀŎƘ π tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ π YŜƳƳƻŘŜƴ π WŜǘȊŜƴŘƻǊŦ π YƭƻǎǘŜǊ 
LƴŘŜǊǎŘƻǊŦ π wƛŜŘ π wǀƘǊƳƻƻǎ π IŀƛƳƘŀǳǎŜƴ π bŜǳŦŀƘǊƴ 
5ƛŜ wŀŘǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ǳǘƘŜǊƧŀƘǊ ƴŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜ 
DŜƎŜƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ǊŀŘŜƭƴ Ǿƻƴ 
bŜǳŦŀƘǊƴ ǸōŜǊ DǊƻǖƴǀōŀŎƘΣ YƻƭƭōŀŎƘ ƴŀŎƘ tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ YŜƳƳƻŘŜƴΦ IƛŜǊ 
ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ƴŀŎƘ WŜǘȊŜƴŘƻǊŦΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƛƴŜ wŀǎǘ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘΩǎ ƴŀŎƘ [ŀƴȊŜƴǊƛŜŘ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ¢ŀǳŦƪƛǊŎƘŜΣ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ aŀǊƪǘ LƴŘŜǊǎŘƻǊŦΦ LƳ YƭƻǎǘŜǊ LƴŘŜǊǎŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ wƛŜŘ ȊǳƳ .ǳƳōŀǳǊƘƻŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳ ŘƻǊǘƛƎŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦƪŀŦŦŜŜ ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ YǳŎƘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ wǀƘǊƳƻƻǎΣ !ƳǇŜǊƳƻŎƘƛƴƎΣ IŀƛƳƘŀǳǎŜƴ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

Ϧ5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƳ LǎŜƴǘŀƭϦ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ wŜƴŀǘŜ YǀƴƛƎ     лмсоκмупуолм     лумсмκсросп     ǎŎƘŜŜΦǿƛŀƻƛǿŜƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мфΥол ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ƘŦ CǊŜƛǎƛƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ фр ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘπ ǳƴŘ {ŎƘƻǘǘŜǊǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ aƛǘǘŀƎǎǇŀǳǎŜΥ ²ŀƛƭǘƭπ.ǊŅǳ DŀǎǘǎǘŅǘǘŜ ƛƴ 5ƻǊŦŜƴ π YŀŦŦŜŜǇŀǳǎŜΥ /ŀŦŞ IŅǊǘƭ ƛƴ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ CǊŜƛǎƛƴƎ π 9ƛǘǘƛƴƎ π DǊǳŎƪƛƴƎ π ¦ƴǘŜǊƘƻŦƪƛǊŎƘŜƴ π 5ƻǊŦŜƴ π ¢ŀǳŦƪƛǊŎƘŜƴ π CǊŀǳƴōŜǊƎ π ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎ 
π DŀŘŜƴ π aŀǊȊƭƛƴƎ π CǊŜƛǎƛƴƎ 
5ǳǊŎƘǎ 9ǊŘƛƴƎŜǊ aƻƻǎ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǊŀŘŜƭƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 5ƻǊŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ϦŘŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƛƳ LǎŜƴǘŀƭϦ ŘƛŜ .ǊŀǳπDŀǎǘǎǘŅǘǘŜ ²ŀƛƭǘƭΦ 5ŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǎ [ƻƪŀƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜŀƪǎ 
ƎŜƎǊƛƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ǊŅǳǿƛƴƪƭπ{ǘǳōŜ ŀǳǎ ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ wŀŘǿŜƎ ƴŀŎƘ ¢ŀǳŦƪƛǊŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘ ²ŀǊǘŜƴōŜǊƎΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƳ /ŀŦŞ IŅǊǘƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊǿǀƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜ IǸƎŜƭ 
ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ wŀŘ ŀǳŦ ŜōŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ƴŀŎƘ CǊŜƛǎƛƴƎ ǊƻƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт                                                         bǳǊ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  

 tŦŀŦŦŜƴǿƛƴƪŜƭ wŀŘǊǳƴŘŜ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ŜǇǇ [ŜǘǘƴŜǊ     лмтсκопрнмтоф     ǎƭŜǘǘƴŜǊмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ     
5ŀǳŜǊΥ лфΥлл ¦ƘǊ π мфΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ .ŀƘƴƘƻŦ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ со ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊƳŜ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ {ŎƘƻǘǘŜǊπ ǳƴŘ ²ŀƭŘǿŜƎŜ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ   !ƭǘŜ YƭƻǎǘŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ tƻƭƭƛƴƎ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ ¢ǳǘȊƛƴƎ π tŅƘƭ π ±ƻǊŘŜǊŦƛǎŎƘŜƴ π ²ƛŜƭŜƴōŀŎƘ π ²ŜƛƭƘŜƛƳ π tƻƭƭƛƴƎ π 9ōŜǊŦƛƴƎ π {ŜŜǎƘŀǳǇǘ π 
¢ǳǘȊƛƴƎ 
!ōŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ǳƳ лфΥнп ¦ƘǊΣ Řŀǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π
.ŀƘƴ ƴŀŎƘ bŜǳŦŀƘǊƴ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {π.ŀƘƴ ƴŀŎƘ ¢ǳǘȊƛƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ¢ƻǳǊ ŦǸǊ 
ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘŜ wŀŘƭŜǊΣ Ƴƛǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ .ŜǊƎŀǳŦ ǳƴŘ .ŜǊƎŀō όрлл 
IǀƘŜƴƳŜǘŜǊύΦ !ƭǎ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎπ ǳƴŘ wǳƴŘōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǸƴŦǘƛƎŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛŜǊƎŅǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴΣ YǳƘǿŜƛŘŜƴΣ ǎǘŀǘǘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƘǀŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀǊƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ ƭŅǎǎǘ ŜƛƴŜƳ Řŀǎ IŜǊȊ ŀǳŦƎŜƘŜƴΦ  
{π.ŀƘƴκ.ŀƘƴƪŀǊǘŜƴ ōŜǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘŜǊΣ wŀŘƭǘƛŎƪŜǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт                       ¢ƻǳǊ Ƴƛǘ wŀŘƭŀƴƘŅƴƎŜǊ ό!ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘύ   

5ǳǊŎƘ Řŀǎ aǳǊƴŀǳŜǊ aƻƻǎ ȊǳƳ wƻƪƻƪƻƧǳǿŜƭ ²ƛŜǎƪƛǊŎƘŜ 

¢ƻǳǊŜƴƭŜƛǘǳƴƎΥ {ƛƎƛ IƻŎƘƘƻƭŘ     лмртκулпстфнр     лумсрκсмрпу     ǎƛƎƛƘƻŎƘƘƻƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
5ŀǳŜǊΥ лтΥлл ¦ƘǊ π муΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ±I{ bŜǳŦŀƘǊƴ 
{ǘǊŜŎƪŜκ!ƴǎǇǊǳŎƘΥ тр ƪƳ κ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ²ŜƎŜΥ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ wŀŘǿŜƎŜΣ {ŎƘƻǘǘŜǊǎǘǊŀǖŜƴ 
9ƛƴƪŜƘǊΥ ²ƛƭŘǎǘŜƛƎΣ [ŀƴŘƘƻǘŜƭ ȊǳǊ tƻǎǘ 
¢ƻǳǊŜƴǾŜǊƭŀǳŦΥ 9ǎŎƘŜƴƭƻƘŜ όtŀǊƪǇƭŀǘȊ !ǳǘƻōŀƘƴŀǳǎŦŀƘǊǘύ π DǊŀŦŜƴŀǎŎƘŀǳ π .ŀŘ YƻƘƭƎǊǳō π !ƭǘŜƴŀǳ π 
²ƛŜǎƪƛǊŎƘŜ π ²ƛƭŘǎǘŜƛƎ π !ƭǘŜƴŀǳ π hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ π 9ǘǘŀƭ π hōŜǊŀǳ π 9ǎŎƘŜƴƭƻƘŜ 
5ƛŜ ¢ƻǳǊ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǎǘƛƭƭŜƴ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ ŀƳ aǳǊƴŀǳŜǊ aƻƻǎ ŜƴǘƭŀƴƎΦ bŀŎƘ DǊŀŦŜƴŀǎŎƘŀǳ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ 
CƻǊǎǘǿŜƎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘ ƴŀŎƘ .ŀŘ YƻƘƭƎǊǳōΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ {ŎƘƛŜōŜǎǘǊŜŎƪŜ ƛƳ 
hǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊƎŀō ƴŀŎƘ !ƭǘŜƴŀǳ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜǘŜŜǊǘŜƴ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƻǘǘǊƛƎŜƴ wŀŘǿŜƎ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘ ȊǳǊ ²ƛŜǎƪƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ ²ƛŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ wƻƪƻƪƻπWǳǿŜƭ 
ƛƴ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ōƭŀǳ ǎŎƘƛƳƳŜǊƴŘŜ IƻŎƘŜōŜƴŜ Ƴƛǘ ǘǊŀǳƳƘŀŦǘŜƳ .ŜǊƎǇŀƴƻǊŀƳŀ ƴŀŎƘ ²ƛƭŘǎǘŜƛƎ ȊǳƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦŀƘǊŜƴ Řŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ōŜǊƎŀō ƴŀŎƘ !ƭǘŜƴŀǳ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ !ƳƳŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŀƴ hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ 
ǳƴŘ 9ǘǘŀƭ ǾƻǊōŜƛ ƴŀŎƘ hōŜǊŀǳΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ CƭŀŎƘǎǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ [ƻƛǎŀŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ōƛǎ 9ǎŎƘŜƴƭƻƘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƪŜƭƴ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀǳŦƭƻŎƪŜǊƴΦ ²ƛǊ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ŎŀΦ флл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊΦ 
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